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FECHA DE EMISION DEL INFORME: 15/12/2023

ASPECTO EVALUABLE (UNIDAD AUDITABLE): Sistema de Administracion de Riesgos
del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

LIDER DE PROCESO / JEFE(S) DEPENDENCIA(S): Coordinador del Grupo de
Administracion de Riesgos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

OBJETIVO DE LA AUDITORIA: Evaluar el Sistema de Administracion de Riesgos del
Ministerio con el fin de determinar:

1. Cumplimiento de Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles
en Entidades Publicas, version 6- noviembre de 2022.
2. Valoracion de controles (disefio y ejecucion).

CRITERIOS DE LA AUDITORIA:

» Guia para la administracién del riesgo y el disefio de controles en entidades
publicas, version 6 - noviembre de 2022.

» Guia para la administracién del riesgo y el disefio de controles en entidades
publicas, de 2018, Version 4.

» Mapa de Riesgos Institucionales por dependencias.

DESARROLLO DE LA AUDITORIA:

DE LA EJECUCION DEL CONTROL PARA LA MITIGACION DE LOS RIESGOS

En el presente acapite se procedera a realizar un analisis de la ejecucién de controles del
MADR, en este sentido y de conformidad con lo establecido en la Guia para la
administracién del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas, version 6 -
noviembre de 2022, cita al tenor de su literal “(...)valoracion del riesgo, se establecen los
criterios para el andlisis de probabilidad e impacto del riesgo identificado y su respectivo
nivel de severidad, en este apartado se propone la tabla para el analisis de probabilidad
con un enfoque en la exposicion al riesgo, andlisis que le permite a los lideres de proceso
contar con elementos objetivos para su definicion; en cuanto a la tabla de impacto, se
consideran la afectacion econémica y reputacional como aspectos principales frente a la
posible materializacion de los riesgos, en tal sentido, se ajusta la matriz de calor de
acuerdo con la escala de severidad definida en 5 zonas (baja, moderada, alta y extrema),
elementos que, en su conjunto, plantean un andlisis mas acido, es decir de mayor
profundidad y estricto, teniendo en cuenta el entorno cambiante en el cual se
desenvuelven las entidades publicas del pais. En el andlisis de controles de este mismo
paso 2 de valoracion se propone una estructura para su redaccion, se_mantienen los
atributos propuestos en la version 2018 en cuanto a su disefio y ejecucién.”
1




COLOMBIA
VIDA Formato
Cadigo: FO1-PR-CIG-02

Version: 10

Control interno a la gestion Informe Auditoria Interna de Gestion
Fecha Emision: 24-08-2023

(subrayado y negrilla fuera del texto original). De acuerdo con lo anterior se tomara en
cuenta lo sefalado en la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el disefio
de controles en entidades publicas, de 2018.

DE LA VALORACION DE LOS CONTROLES

Frente a la valoracion de los controles, resulta preciso indicar que comprende los
siguientes componentes:

El andlisis y evaluacion del disefio del control.

Peso o Participacion de cada variable en el disefio.
Resultados de la evaluacién del disefio

Resultados de la evaluacion de la ejecucion del control.

YVVVY

Asi mismo, es importante indicar que de acuerdo con lo establecido en la versién 4 de la
Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas, de
2018, sefiala lo siguiente frente a la valoracién del control (disefio y ejecucion):
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CONTROLES
PARA LA
MITIGACION DE
LOS RIESGOS

*
#

v

EL CONTROL ESTA BIEN DISENADO
PARA MITIGAR EL RIESGO

H
H
H

h "4

EL CONTROL SE EJECUTA COMO FUE
DISENADO Y DE MANERA CONSISTENTE

e T
*

v v

! EL CONTROL ESTA DISENADO Y {EL CONTROL ESTA DISENADO vi
| SE EJECUTA PARA MITIGAR EL i |SE EJECUTA PARA MITIGAR LA
{ IMPACTO DEL RIESGO UNA VEZ SE | | PROBABILIDAD DE QUE EL RIESGO |
{ MATERIALICE. i | SE MATERIALICE. :

Fuente de la informacién: version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas, de 2018

En este sentido, se procedera a analizar la ejecucién de los controles en la matriz de los
riesgos institucionales, de conformidad con lo siguientes items:

» Andlisis y evaluacion de los controles para la mitigacién de los riesgos.

» Peso o participacion de cada variable en el disefio del control para la mitigacion del
riesgo.

» Resultados de la evaluacién del disefio del control.
» Resultados de la evaluacion de la ejecucion del control.

Ahora bien, teniendo en cuenta que por parte de la OCI se realiz6 el seguimiento al
Sistema de Administracién de Riesgos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
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relacionado con el disefio de los controles el 05 de septiembre de 2023, se procedera con
base al anterior informe a realizar el andlisis de la ejecucion de cada control.

ADMINISTRACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

ANALISIS Y EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL

CRITERIO DE ASPECTO A OPCIONES DE RESPUESTA
EVALUACION EVALUAR EN EL EVALUACION OcCl
DISENO DEL
CONTROL
1. Responsable | ¢Existe un Asignado N/A
responsable asignado
a la ejecucion del
control?
¢El responsable tiene | Adecuado N/A
la autoridad y
adecuada segregacion
de funciones en la
ejecucion del control?
2. Periocidad ¢La oportunidad en Oportuna Inoportuna. Con relacion a la
que se ejecuta el descripcion del control 1.1 denominado
control ayuda a “El profesional del Grupo
prevenir la mitigacion Administracion del SIG debe realizar
del riesgo o a detectar una verificacion de la informacion
la materializacién del publicada vs el listado maestro control
riesgo de manera de documentos, cada vez que se
oportuna? reporte una anomalia por los usuarios y
sea detectado internamente; y ajustar
en caso que se requiera”. Frente a este
control se observa periocidad, no
obstante, es importante indicar que es
necesario la verificacion de la
informacién publicada en un tiempo
determinado y no cada vez que se
reporte una anomalia.
3. Propdésito ¢Las actividades que Prevenir o N/A
se desarrollan en el detectar
control realmente
buscan por si sola
prevenir o detectar las
causas que pueden
dar origen al riesgo,
Ej.: verificar, validar,
cotejar, comparar,
revisar, etc.?
4, CoOmo se ¢La fuente de Confiable No confiable. Con relacién a la

realiza la
actividad de
control

informacién que se
utiliza en el desarrollo
del control es
informacién confiable

descripcion de este control 3.3 “Los
Profesionales del Grupo de
Administracion del SIG, hacen
acompafiamiento en la identificacion de

Fecha Emision: 24-08-2023
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gue permita mitigar el
riesgo?

los riesgos a los responsables de los
procesos, quienes deben revisar y
aprobar los ajustes y actualizacion de
los mapas de riesgos.” No resulta claro
cOmo se realiza la actividad del control,
es decir, cuales son los lineamientos en
los que se basa el acompafiamiento.

5. Qué pasacon
las
observaciones
o desviaciones

¢Las observaciones,
desviaciones o
diferencias
identificadas como
resultados de la
ejecucion del control
son investigadas y
resueltas de manera
oportuna?

Se investigan
y resuelven
oportunamente

N/A

6. Evidencia de
la ejecucion
del control

¢ Se deja evidencia o
rastro de la ejecucion
del control que permita
a cualquier tercero con
la evidencia llegar a la
misma conclusion?

Completa

Incompleta/no existe. Con relacién a la
descripcion de este control 3.3 “Los
Profesionales del Grupo de
Administracion del SIG, hacen
acomparfiamiento en la identificacion de
los riesgos a los responsables de los
procesos, quienes deben revisar y
aprobar los ajustes y actualizacién de
los mapas de riesgos.” Con relacion a
este control no es clara la evidencia.

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la versién 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018

ADMINISTRACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

PESO O PARTICIPACION DE CADA VARIABLE EN EL DISENO DEL CONTROL PARA LA MITIGACION

DEL RIESGO
CRITERIO DE OPCION DE RESPUESTA AL CRITERIO DE PESO EN LA EVALUACION
EVALUACION EVALUACION DEL DISENO
EVALUACION OClI
1. Asignacion del Asignado 15
responsable No Asignado 0
1.1. Segregacion y Adecuado 15
autoridad del Inadecuado 0
responsable
2. Periocidad Oportuna 13
Inoportuna 0
3. Propésito Prevenir 15
Detectar 10
No es un control 0
4. Como se realiza | Confiable 13
la actividad de No confiable 0
control
5. Qué pasacon Se investigan y se resuelven oportunamente 15
las ) No Se investigan y se resuelven 0
obse_rvgcnones 0 | oportunamente
desviaciones
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6. Evidenciadela | Completa 0
ejecucion del Incompleta 5
control No existe 0

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacion de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el

disefio de controles en entidades publicas, de 2018

ADMINISTRACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL

RANGO DE RESULTADO -PESO EN LA EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL DE LA OCI
CALIFICACION

DEL DISENO

Fuerte Calificacion entre 96 y 100

Moderado Calificacion entre 86 y 95

Débil Calificacion entre 0y 85

Resultado 95

Nota 1 El resultado de calificacion es sobre la generalidad de la matriz de riesgos por proceso, en

la cual se promedi6 de acuerdo al nUmero de controles.

El resultado de la ejecucion del control no contempla la calificacion de la evidencia de
conformidad con lo que cita la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018 “El resultado de cada variable de
disefio, a excepcion de la evidencia, va afectar la calificacion del disefio del control (...).”

Observacién
OClI

Establecer acciones que permita tener un control o controles bien disefiados.

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el

disefio de controles en entidades publicas, de 2018

ADMINISTRACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA EJECUCION DEL CONTROL

RANGO DE RESULTADO - EVALUACION OcClI
CALIFICACION PESO DE LA Observacion Ejecucion
DE LA EJECUCION DEL
EJECUCION CONTROL
Fuerte El control se ejecuta | Se observa que las actividades Consistentes frente a los
de manera ejecutadas frente a los controles controles 1.1,1.2,1.3, 3.1. y
consistente por resultan consistentes. 3.2.
parte del Carpeta de evidencias
responsable. Administracién Del Sistema
Integrado De Gestidn de este
informe.
Moderado El control se ejecuta | Con relacion a la descripcion del Moderado frente al control

algunas veces por
parte del
responsable.

control 3.3 “Los Profesionales del
Grupo de Administracion del SIG,
hacen acompafiamiento en la
identificacion de los riesgos a los
responsables de los procesos,
quienes deben revisar y aprobar
los ajustes y actualizacion de los

3.3.
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mapas de riesgos.” Por parte de
la dependencia se cita en las
acciones desarrolladas
“programacion de
acompafiamiento y email de
notificacion; asi mismo, imagen
de la programacion realizada en
TEAM vy video de una de las
reuniones de acompafiamiento.”
No obstante, no resultan claro los
lineamientos en los que se realiza

el acompafiamiento.

Débil El control no se N/A

ejecuta por parte del
responsable

N/A

Observacién

Establecer acciones para fortalecer el control (es) previamente referenciados.

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la versién 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

ANALISIS Y EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL

CRITERIO DE
EVALUACION

ASPECTO A EVALUAR
EN EL DISENO DEL
CONTROL

OPCIONES DE RESPUESTA

EVALUACION OCI

1. Responsable ¢ Existe un responsable Asignado N/A
asignado a la ejecucion
del control?
¢ El responsable tiene la Adecuado N/A
autoridad y adecuada
segregacion de funciones
en la ejecucion del
control?
2. Periocidad ¢La oportunidad en que N/A No oportuno. Con
se ejecuta el control relacién a los controles
ayuda a prevenir la no se evidencia
mitigacion del riesgo o a periocidad, no obstante,
detectar la cabe sefialar que hay
materializacion del riesgo controles que no tienen
de manera oportuna? una periocidad
especifica, sin embargo,
en el texto debe quedar
redactada de tal forma
que indique: “que cada
vez que se desarrolla la
actividad se ejecuta el
control”.
3. Propoésito ¢Las actividades que se Prevenir o detectar No es un control. Con

desarrollan en el control
realmente buscan por si
sola prevenir o detectar
las causas que pueden

dar origen al riesgo, Ej.:
verificar, validar, cotejar,

relacién al riesgo 4 que
cita “deben verificar la
informacién de
resultados de la gestién
institucional y sectorial y
gue se realice en los
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comparar, revisar, etc.?

tiempos establecidos”.
No resulta claro en la
redaccion cual es el
objetivo de realizar
verificacion de la
informacién de

resultados.
4, Como se realiza ¢La fuente de Confiable N/A
la actividad de informacién que se utiliza
control en el desarrollo del
control es informacion
confiable que permita
mitigar el riesgo?
5. Qué pasacon ¢Las observaciones, Se investigan y se N/A
las desviaciones o resuelven
observaciones o | diferencias identificadas oportunamente
desviaciones como resultados de la
ejecucion del control son
investigadas y resueltas
de manera oportuna?
6. Evidencia de la ¢ Se deja evidencia o Completa N/A

ejecucion del
control

rastro de la ejecucion del
control que permita a
cualquier tercero con la
evidencia llegar a la
misma conclusién?

Fuente: Elaboracion del equipo auditor con la informacion de la version 4 de la Guia para la administracion del
riesgo y el disefio de controles en entidades publicas, de 2018

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PESO O PARTICIPACION DE CADA VARIABLE EN EL DISENO DEL CONTROL PARA LA MITIGACION
DEL RIESGO
CRITERIO DE OPCION DE RESPUESTA AL CRITERIO DE PESO EN LA EVALUACION
EVALUACION EVALUACION DEL DISENO
EVALUACION OCI
1. Asignacion del Asignado 15
responsable No Asignado 0
1.1. Segregacion y Adecuado 15
autoridad del Inadecuado 0
responsable
2. Periocidad Oportuna 0
Inoportuna 0
3. Propésito Prevenir 11
Detectar 7
No es un control 0
4. Como se realiza | Confiable 15
la actividad de No confiable 0
control
5. Qué pasa con Se investigan y se resuelven oportunamente 15
las No Se investigan y se resuelven 0
observaciones 0 | oportunamente
desviaciones
6. Evidencia de la Completa 10
ejecucion del Incompleta 0
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control

| No existe | 0 |

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el

disefio de controles en entidades publicas, de 2018

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL

RANGO DE RESULTADO -PESO EN LA EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL DE LA OCI
CALIFICACION
DEL DISENO
Fuerte Calificacién entre 96 y 100
Moderado Calificacién entre 86 y 95
Débil Calificacion entre 0y 85
Resultado 78
Nota 1 El resultado de calificaciéon es sobre la generalidad de la matriz de riesgos por proceso, la

cual se promedid de acuerdo al nimero de controles.

El resultado de la ejecucion del control no contempla la calificacion de la evidencia de
conformidad con lo que cita la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018 “El resultado de cada variable de
disefio, a excepcion de la evidencia, va afectar la calificacion del disefio del control (...).”

Observacién
QOCl

Establecer acciones que permita tener un control o controles bien disefiados.

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la versién 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el

disefio de controles en entidades publicas, de 2018

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA EJECUCION DEL CONTROL

RANGO DE RESULTADO - EVALUACION OCI
CALIFICACION PESO DE LA Observacién Ejecucién
DE LA EJECUCION DEL
EJECUCION CONTROL
Fuerte El control se ejecuta | Se observa que las actividades Consistentes frente a los
de manera ejecutadas frente a los controles controles 1,3, y 4.
consistente por resultan consistentes.
parte del
responsable. Carpeta evidencias
Direccionamiento Estratégico
Institucional de este informe.
Moderado El control se ejecuta | Frente al control 2 “El Jefe de la Moderado frente al control 2.

algunas veces por
parte del
responsable.

Oficina Asesora de Planeacion y
Prospectiva y profesionales
asignados, verifican el
cumplimiento del procedimiento
establecido para la formulacién de
las bases del Plan Nacional de
Desarrollo y de la Planeacién
Estratégica” la dependencia cita
en acciones realizadas “Reuniones
para la construccion del PND y el
PND 2022 — 2026, con la
participacion de las dependencias,
entidades y otras instituciones del
sector agropecuario”, con relacion
a esta accion, no resulta claro
como se realiza la verificacion del

9
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procedimiento en las reuniones.

Débil

El control no se
ejecuta por parte del
responsable

N/A.

N/A.

Observacién
OClI

Establecer acciones para fortalecer el control (es) previamente referenciados.

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION DE COMUNICACIONES Y PRENSA

ANALISIS Y EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL

CRITERIO DE
EVALUACION

ASPECTO A EVALUAR
EN EL DISENO DEL
CONTROL

OPCIONES DE RESPUESTA
EVALUACION OCI

1. Responsable

¢ Existe un responsable
asignado a la ejecucion
del control?

Asignado

No asignado. Con
relacion a los
responsables lo cual se
evidencia en los conl, 3,
4,5y 7, que se sefiala
“El funcionario y/o
contratistas designados
para el tema de
comunicaciones y demas
miembros del equipo”.
Se indica que si bien el
mismo, debe ser
ejecutado por personas,
es importante establecer
el cargo del responsable
de su designacion.

¢El responsable tiene la
autoridad y adecuada
segregacion de
funciones en la
ejecucion del control?

Adecuado

No adecuado. Con
relacion a los
responsables que se
evidencia en los conl, 3,
4,5y 7, que se sefiala
“El funcionario y/o
contratistas designados
para el tema de
comunicaciones y demas
miembros del equipo”.
Se indica que si bien el
mismo, debe ser
ejecutado por personas,
es importante establecer
el cargo del responsable
de su designacion.

2. Periocidad

¢La oportunidad en que
se ejecuta el control
ayuda a prevenir la
mitigacién del riesgo o a
detectar la
materializacion del
riesgo de manera
oportuna

N/A

Inoportuna. Con relacion
a los controles no se
evidencia periocidad, no
obstante, cabe sefalar
qgue hay controles que no
tienen una periocidad
especifica, sin embargo,
en el texto debe quedar
redactada de tal forma

10
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que indique: “que cada
vez que se desarrolla la
actividad se ejecuta el
control”

3. Propoésito

¢Las actividades que se
desarrollan en el control
realmente buscan por si
sola prevenir o detectar
las causas que pueden

dar origen al riesgo, Ej.:
verificar, validar, cotejar,
comparar, revisar, etc.?

Prevenir o detectar

N/A

4, Como se realiza
la actividad de
control

¢La fuente de
informacién que se
utiliza en el desarrollo
del control es
informacién confiable
gque permita mitigar el
riesgo?

Confiable

No confiable. Con
relacion a los controles
1, 2y 3, no resulta claro
como se realiza la
actividad de control, es
decir, que se pueda
evaluar si la fuente u
origen de la informacion
sirve para ejecutar el
control.

5. Qué pasacon
las
observaciones o
desviaciones

¢Las observaciones,
desviaciones o
diferencias identificadas
como resultados de la
ejecucion del control son
investigadas y resueltas
de manera oportuna?

Se investiga y resuelven
oportunamente

No se investigan y
resuelven
oportunamente. Con
relacién a la observacion
o0 desviacion que sefala:
“El funcionario y/o
contratista designado
para el tema de
comunicaciones y demas
miembros del equipo,
cuando se presente un
error en un mensaje
emitido se deben corregir
y volver a publicarlo,
previa validacion El (La)
Jefe de comunicaciones
0 persona designada”.
Se evidencia que la
actividad detecta una
posible materializacion
del riesgo, por tanto,
deberia gestionarse de
manera oportuna la
revision que se realiza
por parte del Jefe antes
de emitir un mensaje.

6. Evidencia de la
ejecucion del
control

¢, Se deja evidencia o
rastro de la ejecucion del
control que permita a
cualquier tercero con la
evidencia llegar a la
misma conclusion?

Completa

Incompleta /no existe.
Con relacién a la acciéon
adicional en caso de
desviacion que sefiala:
“El (La) Jefe de
Comunicaciones
determina los

11
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lineamientos para las
iniciativas que se
aprueben”, No resulta
clara la evidencia.

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la versién 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el

disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION DE COMUNICACIONES Y PRENSA

PESO O PARTICIPACION DE CADA VARIABLE EN EL DISENO DEL CONTROL PARA LA MITIGACION

DEL RIESGO
CRITERIO DE OPCION DE RESPUESTA AL CRITERIO DE PESO EN LA EVALUACION
EVALUACION EVALUACION DEL DISENO
EVALUACION OClI
1. Asignacion del Asignado 4
responsable No Asignado 0
1.1. Segregacion y Adecuado 4
autoridad del Inadecuado 0
responsable
2. Periocidad Oportuna 0
Inoportuna 0
3. Propoésito Prevenir 15
Detectar 10
No es un control 0
4 Cobmo se realiza | Confiable 9
la actividad de No confiable 0
control
5. Qué pasa con Se investigan y se resuelven oportunamente 13
las No Se investigan y se resuelven 0
observaciones 0 | oportunamente
desviaciones
6. Evidencia de la Completa 0
ejecucion del Incompleta 5
control No existe 0

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el

Fecha Emision: 24-08-2023

disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION DE COMUNICACIONES Y PRENSA

RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL

RANGO DE RESULTADO -PESO EN LA EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL DE LA OCI
CALIFICACION
DEL DISENO
Fuerte Calificacion entre 96 y 100
Moderado Calificacion entre 86 y 95
Débhil Calificacion entre 0y 85
Resultado 57
Nota 1 El resultado de calificacién es sobre la generalidad de la matriz de riesgos por proceso, la

cual se promedid de acuerdo al nimero de controles.

El resultado de la ejecucién del control no contempla la calificaciéon de la evidencia de
conformidad con lo que cita la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018 “El resultado de cada variable de
disefio, a excepcion de la evidencia, va afectar la calificacién del disefio del control (...).”

Observacion

Establecer acciones que permita tener un control o controles bien disefiados.
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[ ocl

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION DE COMUNICACIONES Y PRENSA

RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA EJECUCION DEL CONTROL

RANGO DE RESULTADO - EVALUACION OCI
CALIFICACION PESO DE LA Observacion Ejecucion
DE LA EJECUCION DEL
EJECUCION CONTROL
Fuerte El control se Se observa que las actividades Consistentes para los
ejecuta de manera | ejecutadas frente a los controles controles 1.1.,1.2., 2, 3,
consistente por resultan consistentes. 4.1,y 5.
parte del
responsable. Carpeta de evidencias Gestion de
Comunicaciones y Prensa de este
informe.
Moderado El control se Con relacion al control 4.2., que cita “El | Moderado para el control
ejecuta algunas Coordinador y/o Asesor de Prensa 4.2
veces por parte del | proyecta el plan de comunicaciones-
responsable. PECO, para ejecutar las estrategias de
comunicacion interna durante la
vigencia.” Por parte de la dependencia
se sefiala frente a esta accion “Desde el
Proceso de Comunicaciones y Prensa
se cuenta con el Formulario para
solicitudes al Grupo de Comunicaciones
y Prensa. En este formulario se reciben
necesidades en comunicacion y se
realiza el seguimiento y gestiéon de
acuerdo a lo evidenciado”. Se verifica
por parte de la OCI el link
https://forms.office.com/r/gBKYKDmMUEy
y la matriz seguimiento de las
necesidades, sin embargo, no se
evidencia el Plan de Comunicaciones
PECO el cual debe ser proyectado por
El Coordinador y/o Asesor de Prensa.
Débil El control no se N/A N/A
ejecuta por parte
del responsable
Observacion Establecer acciones para fortalecer el control (es) previamente referenciados.
OCl

disefio de controles en entidades publicas, de 2018

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el

GESTION Y GOBIERNO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION TI

ANALISIS Y EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL

CRITERIO DE
EVALUACION

ASPECTO A EVALUAR
EN EL DISENO DEL
CONTROL

OPCIONES DE RESPUESTA
EVALUACION OCI

1. Responsable

¢ Existe un responsable Asignado N/A
asignado a la ejecucion

del control?

¢El responsable tiene la | Adecuado N/A

13
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autoridad y adecuada
segregacion de
funciones en la
ejecucion del control?

2. Periocidad ¢La oportunidad en que N/A Inoportuna. Con relacion
se ejecuta el control a los controles no se
ayuda a prevenir la evidencia periocidad, no
mitigacién del riesgo o a obstante, cabe sefalar
detectar la gue hay controles que no
materializacion del tienen una periocidad
riesgo de manera especifica, sin embargo,
oportuna en el texto debe quedar

redactada de tal forma
que indique: “que cada
vez que se desarrolla la
actividad se ejecuta el
control”.

3. Propésito ¢Las actividades que se | Prevenir o detectar No es un control. Con

desarrollan en el control
realmente buscan por si
sola prevenir o detectar
las causas que pueden

dar origen al riesgo, Ej.:
verificar, validar, cotejar,
comparar, revisar, etc.?

relacion al riesgo 1
(corrupcion) que sefala:
“El Jefe de la Oficina de
Tecnologias de
Informacion y las
Comunicaciones y los
profesionales asignados
deben aplicar todos los
procedimientos y
regulacion existentes en
materia de contratacion
estatal”. No resulta claro
en la redaccion cual es el
objetivo de aplicar todos
los procedimientos y
regulacion existentes en
materia de contratacion
estatal.

Con relacion al control 2
(riesgos) que cita: “El
Jefe de la Oficina de
Tecnologias de
Informacién y las
Comunicaciones y los
profesionales asignados
deben realizar campafias
de Sensibilizacion al
interior de la Entidad”.
No resulta claro el
objetivo de realizar
campanfas de
sensibilizacién en la
Entidad.

4, Como se realiza
la actividad de
control

¢La fuente de Confiable
informacién que se

utiliza en el desarrollo

No confiable. Con
relacién al control 2 que
senala: “El Jefe de la

14
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del control es
informacion confiable
gue permita mitigar el
riesgo?

Oficina de Tecnologias
de Informacién y las
Comunicaciones y los
Profesionales asignados
deben realizar campafas
de Sensibilizacion al
interior de la Entidad”.
No resulta claro cémo se
realiza la actividad de
control, es decir, que se
pueda evaluar si la
fuente u origen de la
informacion sirve para
ejecutar el control.

5. Qué pasa con ¢Las observaciones, Se investigan y N/A
las desviaciones o resuelven
observaciones o | diferencias identificadas | oportunamente
desviaciones como resultados de la
ejecucion del control son
investigadas y resueltas
de manera oportuna?
6. Evidencia de la ¢ Se deja evidencia o Completa N/A

ejecucion del
control

rastro de la ejecucion del
control que permita a
cualquier tercero con la
evidencia llegar a la
misma conclusion?

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la versién 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION Y GOBIERNO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION TI

PESO O PARTICIPACION DE CADA VARIABLE EN EL DISENO DEL CONTROL PARA LA MITIGACION

DEL RIESGO
CRITERIO DE OPCION DE RESPUESTA AL CRITERIO DE PESO EN LA EVALUACION
EVALUACION EVALUACION DEL DISENO
EVALUACION OCI
1. Asignacion del Asignado 15
responsable No Asignado 0
1.1. Segregacion y Adecuado 15
autoridad del Inadecuado 0
responsable
2. Periocidad Oportuna 0
Inoportuna 0
3. Propoésito Prevenir 8
Detectar 5
No es un control 0
4. Como se realiza | Confiable 11
la actividad de No confiable 0
control
5. Qué pasa con Se investigan y se resuelven oportunamente 15
las No Se investigan y se resuelven 0
observaciones 0 | oportunamente
desviaciones
6. Evidencia de la Completa 10
ejecucion del Incompleta 0

Fecha Emision: 24-08-2023
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| No existe | 0 |

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacion de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el

disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION Y GOBIERNO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION TI

RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL

RANGO DE RESULTADO -PESO EN LA EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL DE LA OCI
CALIFICACION
DEL DISENO
Fuerte Calificacién entre 96 y 100
Moderado Calificacién entre 86 y 95
Débil Calificacién entre 0 y 85
Resultado 56
Nota 1 El resultado de calificacion es sobre la generalidad de la matriz de riesgos por proceso, la

cual se promedié de acuerdo al nimero de controles.

El resultado de la ejecucion del control no contempla la calificacion de la evidencia de
conformidad con lo que cita la versién 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018 “El resultado de cada variable de
disefio, a excepcion de la evidencia, va afectar la calificacion del disefio del control (...).”

Observacién
QOClI

Establecer acciones que permita tener un control o controles bien disefiados.

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el

disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION Y GOBIERNO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION TI

RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA EJECUCION DEL CONTROL

RANGO DE RESULTADO - EVALUACION OCI
CALIFICACION | PESO DE LA Observacion Ejecucion
DE LA EJECUCION DEL
EJECUCION CONTROL
Fuerte El control se ejecuta | Se observa que las actividades Consistentes frente a los
de manera ejecutadas frente a los controles controles
consistente por resultan consistentes.
parte del Carpeta de evidencias Gestion y
responsable. Gobierno de Tecnologias de la
Informacién Tl de este informe.
Moderado El control se ejecuta | N/A N/A
algunas veces por
parte del
responsable.
Débil El control no se N/A N/A
ejecuta por parte del
responsable

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el

disefio de controles en entidades publicas, de 2018

ATENCION Y SERVICIO AL CIUDADANO

ANALISIS Y EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL
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CRITERIO DE
EVALUACION

ASPECTO A EVALUAR
EN EL DISENO DEL
CONTROL

OPCIONES DE RESPUESTA
EVALUACION OCI

1. Responsable ¢ Existe un responsable Asignado N/A
asignado a la ejecucion
del control?
¢El responsable tiene la | Adecuado N/A
autoridad y adecuada
segregacion de
funciones en la ejecucion
del control?

2. Periocidad ¢La oportunidad en que | Oportuna Inoportuna. Con relacién
se ejecuta el control a los controles 1, 3, 4, 5,
ayuda a prevenir la y 6, no se evidencia
mitigacién del riesgo o a periocidad, no obstante,
detectar la cabe sefialar que hay
materializacion del controles que no tienen
riesgo de manera una periocidad
oportuna especifica, sin embargo,

en el texto debe quedar
redactada de tal forma
que indique: “que cada
vez que se desarrolla la
actividad se ejecuta el
control”.

3. Propésito ¢Las actividades que se | Prevenir o detectar No es un control. Con

desarrollan en el control
realmente buscan por si
sola prevenir o detectar
las causas que pueden

dar origen al riesgo, Ej.:
verificar, validar, cotejar,
comparar, revisar, etc.?

relacién al riesgo 2 que
sefiala: “El Coordinador
del Grupo de Atencion al
Ciudadano o funcionario
y/o contratista
designado, realizaran
seguimiento y revision al
sistema de gestion
documental de las
solicitudes, asignadas al
Grupo”. No resulta claro
en la redaccioén cual es
el objetivo de realizar el
seguimiento y la revision
al sistema.

4, COmo se realiza
la actividad de
control

¢La fuente de Confiable
informacién que se
utiliza en el desarrollo
del control es
informacién confiable
que permita mitigar el

riesgo?

No confiable. Con
relacion a la descripcion
de este control 1.3 que
sefiala: “El Coordinador
del Grupo de Atencién al
Ciudadano, definira con
sus funcionarios y/o
contratistas los temas a
incluir en el Plan
Institucional de
Capacitacion (PIC); para
fortalecer el
conocimiento y
capacidades de su

17
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equipo de trabajo”. No
resulta claro como se
realiza la actividad del
control, es decir, cudles
son las definiciones en
las que se basan los
temas a incluir en el
Plan Institucional de
Capacitacion (PIC).

5. Qué pasa con ¢Las observaciones, Se investigan y N/A
las desviaciones o resuelven
observaciones o | diferencias identificadas | oportunamente
desviaciones como resultados de la
ejecucion del control son
investigadas y resueltas
de manera oportuna?
6. Evidencia de la ¢, Se deja evidencia o Completa Incompleta/ no existe.

ejecucion del
control

rastro de la ejecucion del
control que permita a
cualquier tercero con la
evidencia llegar a la
misma conclusion?

Con relacién al control 2
que sefala: “El
Coordinador del Grupo
de Atencion al
Ciudadano o funcionario
y/o contratista
designado, realizaran
seguimiento y revision al
sistema de gestion
documental de las
solicitudes, asignadas al
Grupo”. No resulta clara
la evidencia.

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacion de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018

ATENCION Y SERVICIO AL CIUDADANO

PESO O PARTICIPACION DE CADA VARIABLE EN EL DISENO DEL CONTROL PARA LA MITIGACION

DEL RIESGO
CRITERIO DE OPCION DE RESPUESTA AL CRITERIO DE PESO EN LA EVALUACION
EVALUACION EVALUACION DEL DISENO
EVALUACION OCI
1. Asignacion del Asignado 15
responsable No Asignado 0
1.1. Segregacion y Adecuado 15
autoridad del Inadecuado 0
responsable
2. Periocidad Oportuna 13
Inoportuna 0
3. Propoésito Prevenir 13
Detectar 8
No es un control 0
4. Cobmo se realiza | Confiable 13
la actividad de No confiable 0
control
5. Qué pasa con Se investigan y se resuelven oportunamente 15
las No Se investigan y se resuelven 0
observaciones o | oportunamente
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6. Evidencia de la Completa 0
ejecucion del Incompleta 5
control No existe 0

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la versién 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el

disefio de controles en entidades publicas, de 2018

ATENCION Y SERVICIO AL CIUDADANO

RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL

RANGO DE RESULTADO -PESO EN LA EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL DE LA OCI
CALIFICACION
DEL DISENO
Fuerte Calificacioén entre 96 y 100
Moderado Calificacién entre 86 y 95
Débil Calificacion entre 0 y 85
Resultado 91
Nota 1 El resultado de calificacion es sobre la generalidad de la matriz de riesgos por proceso, la

cual se promedi6 de acuerdo al nUmero de controles.

El resultado de la ejecucion del control no contempla la calificacién de la evidencia de
conformidad con lo que cita la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018 “El resultado de cada variable de
disefio, a excepcion de la evidencia, va afectar la calificacion del disefio del control (...).”

Observacion
OClI

Establecer acciones que permita tener un control o controles bien disefiados.

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la versién 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el

disefio de controles en entidades publicas, de 2018

ATENCION Y SERVICIO AL CIUDADANO

RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA EJECUCION DEL CONTROL

RANGO DE RESULTADO - EVALUACION OCI
CALIFICACION PESO DE LA Observacién Ejecucion
DE LA EJECUCION DEL
EJECUCION CONTROL
Fuerte El control se ejecuta Se observa que las actividades Consistentes frente a los
de manera ejecutadas frente a los controles controles 1.1.,1.2.,2.1., 2.2.,
consistente por parte resultan consistentes. y 3
del responsable.
Carpeta de evidencias Grupo de
Atencion de este informe.
Moderado El control se ejecuta N/A N/A
algunas veces por
parte del responsable.
Débil El control no se Frente al control 1.3. el cual Débil para el control 1.3.
ejecuta por parte del sefala; “El Coordinador del
responsable Grupo de Atencion al Ciudadano,

definira con sus funcionarios y/o
contratistas los temas a incluir en
el Plan Institucional de
Capacitacion (...)". Se sefiala por
parte de la dependencia con
relacion a esta accién “El grupo
de talento humano solicita a las
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dependencias los temas de
capacitacion de las areas. Por
tanto, no se aporta evidencias
teniendo en cuenta que la
actividad esté en cabeza del
grupo de Talento Humano.

Observaciéon
OCl

Establecer acciones para fortalecer el control (es) previamente referenciados.

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacion de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018

CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

ANALISIS Y EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL

CRITERIO DE
EVALUACION

ASPECTO A EVALUAR
EN EL DISENO DEL
CONTROL

OPCIONES DE RESPUESTA
EVALUACION OCI

1. Responsable ¢ Existe un responsable Asignado No asignado. Con relacion a los
asignado a la ejecucion responsables se evidencia en
del control? los controles 1 (corrupcion), y 1

y 3 (matriz de riesgos), que se
sefiala “Los profesionales y/o
contratistas” y “El profesional
designado”, respectivamente, se
indica que si bien el mismo,
debe ser ejecutado por
personas, es importante
establecer el cargo del
responsable de su designacion.
¢ El responsable tiene la Adecuado No adecuado. Con relacién a los
autoridad y adecuada responsables se evidencia en
segregacion de funciones los controles 1 (corrupcion), y 1
en la ejecucion del y 3 (matriz de riesgos), que se
control? sefiala “Los profesionales y/o
contratistas” y “El profesional
designado”, respectivamente, se
indica que si bien el mismo,
debe ser ejecutado por
personas, es importante
establecer el cargo del
responsable de su designacion.

2. Periocidad ¢La oportunidad en que N/A No oportuna. Con relacién a los
se ejecuta el control controles ya que no se evidencia
ayuda a prevenir la periocidad, no obstante, cabe
mitigacién del riesgo o0 a sefialar que hay controles que
detectar la no tienen una periocidad
materializacion del riesgo especifica, sin embargo, en la
de manera oportuna redaccion del texto debe indicar

“que cada vez que se desarrolla
la actividad se ejecuta el control.

3. Propoésito ¢Las actividades que se Prevenir o No es un control. Con relacién al
desarrollan en el control detectar riesgo 1 (corrupcion) “El

realmente buscan por si
sola prevenir o detectar
las causas que pueden
dar origen al riesgo, Ej.:

profesional designado debera
aplicar los principios de la
Funcion Publica y la potestad
disciplinaria y ceiiirse a la
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verificar, validar, cotejar,
comparar, revisar, etc.?

normatividad vigente”. No
resulta claro en la redaccion el
objetivo de la aplicacién de los
principios y la normatividad.

4, Como se realiza
la actividad de
control

¢Lafuente de
informacién que se utiliza
en el desarrollo del
control es informacion
confiable que permita
mitigar el riesgo?

Confiable

No confiable. Con relacion al
control 1 (corrupcion) “El
profesional designado debera
aplicar los principios de la
Funcion Pablica y la potestad
disciplinaria y cefiirse a la
normatividad vigente”. No
resulta clara la actividad del
control para la aplicacion de los
principios y la normatividad. Es
decir, que se pueda evaluar si la
fuente u origen de la informacion
sirve para ejecutar el control.

Frente al control 1 (riesgos) el
cual sefiala: “Los profesionales o
contratistas realizan el analisis y
proyectan la decisién
correspondiente de acuerdo con
la complejidad de la queja o
informe, el cual previamente es
revisado y firmado por el
Coordinador Grupo Control
Disciplinario Interno”. No resulta
clara la actividad del control en
la fuente de la informacion
(principios, leyes, decretos y/o
resoluciones etc) en que se
realiza el andlisis y las
proyecciones de las decisiones.
Es decir, si el origen de la
informacién sirve para ejecutar
el control.

Frente al control 2 (riesgos) “El
Coordinador del Grupo de
Control Disciplinario Interno, y
los demés colaboradores del
grupo, deberan controlar y
restringir el acceso a la
informacion fisica y digital de los
expedientes disciplinarios en
curso, para asi evitar la violacion
legal al proceso”. No resulta
claro como se realiza la
actividad del control y la
restriccion a la informacion tanto
fisica como digital de los
expedientes.

5. Qué pasa con
las
observaciones o

¢Las observaciones,
desviaciones o
diferencias identificadas

Se investigan y
resuelven
oportunamente

No se investigan y resuelven
oportunamente. Con relacion a
la accion adicional que indica
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como resultados de la
ejecucion del control son
investigadas y resueltas
de manera oportuna?

“Los integrantes del Grupo de
Control Disciplinario Interno
suscribiran un formato de
confidencialidad de los
expedientes, cuando se
requiera”. Frente a esta
observacion se evidencia que la
actividad detecta una posible
materializacion del riesgo, por
tanto, deberia gestionarse de
manera oportuna suscribir el
formato de confidencialidad.

6. Evidencia de la
ejecucion del
control

¢ Se deja evidencia o
rastro de la ejecucion del
control que permita a
cualquier tercero con la
evidencia llegar a la
misma conclusion?

Completa

Incompleta/ no existe. Con
relacién al control 1 (corrupcion)
“El profesional designado
debera aplicar los principios de
la Funcién Publica y la potestad
disciplinaria y cefiirse a la
normatividad vigente”. No
resulta clara la evidencia.

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018

CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

PESO O PARTICIPACION DE CADA VARIABLE EN EL DISENO DEL CONTROL PARA LA MITIGACION

DEL RIESGO
CRITERIO DE OPCION DE RESPUESTA AL CRITERIO DE PESO EN LA EVALUACION
EVALUACION EVALUACION DEL DISENO
EVALUACION OCI
1. Asignacion del Asignado 8
responsable No Asignado 0
1.1. Segregacion y Adecuado 8
autoridad del Inadecuado 0
responsable
2. Periocidad Oportuna 0
Inoportuna 0
3. Propédsito Prevenir 11
Detectar 8
No es un control 0
4. Como se realizala | Confiable 4
actividad de No confiable 0
control
5. Qué pasaconlas | Seinvestigany se resuelven oportunamente 11
observaciones o No Se investigan y se resuelven 0
desviaciones oportunamente
6. Evidencia de la Completa 0
ejecucion del Incompleta 5
control No existe 0

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018

CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL

RANGO DE |

RESULTADO -PESO EN LA EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL DE LA OCI
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CALIFICAC!ON
DEL DISENO

Fuerte

Calificacién entre 96 y 100

Moderado Calificacion entre 86 y 95

Déhil Calificacion entre 0 y 85

Resultado 64

Nota 1 El resultado de calificacién es sobre la generalidad de la matriz de riesgos por proceso, la

cual se promedi6 de acuerdo al nUmero de controles.

El resultado de la ejecucién del control no contempla la calificacion de la evidencia de
conformidad con lo que cita la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018 “El resultado de cada variable de
disefio, a excepcion de la evidencia, va afectar la calificacion del disefio del control (...).”

Observacién
QOCl

Establecer acciones que permita tener un control o controles bien disefiados.

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018

CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA EJECUCION DEL CONTROL

RANGO DE RESULTADO - EVALUACION OCI
CALIFICACION PESO DE LA Observacién Ejecucion
DE LA EJECUCION DEL
EJECUCION CONTROL
Fuerte El control se ejecuta | Se observa que las actividades Consistentes frente a los
de manera ejecutadas frente a los controles controles 1y 3.
consistente por resultan consistentes.
parte del
responsable. Carpeta de evidencias Control
Interno Disciplinario de este
informe.
Moderado El control se ejecuta | Con relacion al control 1 Moderado para el control 1

algunas veces por
parte del
responsable.

(corrupcion) “El profesional
designado debera aplicar los
principios de la Funcion Publica 'y
la potestad disciplinaria y cefiirse a
la normatividad vigente”. Se
observa que por parte de la
dependencia se indica que
realizaron “Charlas con los
integrantes del Grupo sobre Nuevo
Cadigo General Disciplinario (...)",
sin embargo, no resulta claro
cémo se aplican los principios y la
potestad disciplinaria en las
actividades desarrolladas por la
dependencia.

Frente al control 2 (riesgos) “El
Coordinador del Grupo de Control
Disciplinario Interno, y los demés
colaboradores del grupo, deberan
controlar y restringir el acceso a la
informacién fisica y digital de los

(corrupcion) y control 2
(riesgos).
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expedientes disciplinarios en
curso, para asi evitar la violacion

legal al proceso”. La dependencia

cita “Se realiz6 reunion dando a
conocer la normatividad vigente

(-..). Sin embargo, no resulta claro

como se realiza la actividad del
control y la restriccion a la
informacioén tanto fisica como
digital de los expedientes.

Débil El control no se N/A N/A
ejecuta por parte del
responsable
Observacion Establecer acciones para fortalecer el control (es) previamente referenciados.

OClI

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacion de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018

ATENCION INTEGRAL A LA POBLACION MUJER RURAL

ANALISIS Y EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL

CRITERIO DE ASPECTO A EVALUAR OPCIONES DE RESPUESTA
EVALUACION EN EL DISENO DEL EVALUACION OCI
CONTROL
1. Responsable ¢ Existe un responsable Asignado N/A
asignado a la ejecucion
del control?
¢El responsable tiene la Adecuado N/A

control?

autoridad y adecuada
segregacion de funciones
en la ejecucion del

2. Periocidad ¢La oportunidad en que N/A

se ejecuta el control ayuda
a prevenir la mitigacion del
riesgo o a detectar la
materializacion del riesgo
de manera oportuna

Inoportuna. Con relacién a los
controles no se evidencia
periocidad, no obstante, cabe
sefialar que hay controles que
no tienen una periocidad
especifica, sin embargo, en la
redaccion del texto debe indicar
“que cada vez que se desarrolla
la actividad se ejecuta el
control”.

3. Propésito ¢Las actividades que se Prevenir o

desarrollan en el control detectar
realmente buscan por si
sola prevenir o detectar
las causas que pueden

dar origen al riesgo, Ej.:
verificar, validar, cotejar,
comparar, revisar, etc.?

No es un control. Con relacion
al riesgo 1 (corrupcion) “La
Directora de la Mujer Rural y
profesionales asignados,
revisan las propuestas de
politicas publicas y su
concordancia con la
normatividad vigente”. No
resulta claro en la redaccion el
objetivo de revisar las politicas
publicas.

Frente al control 2 (riesgos) “El
Director (a) de la Mujer Rural y
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profesionales asignados
verificaran que se dé
cumplimiento a lo establecido
en el procedimiento de
seguimiento y evaluacion
publicado en el SIG”. No resulta
claro en la redaccion el objetivo
del cumplimiento en lo
establecido en el procedimiento
de seguimiento y evaluacion
publicado en el SIG.

4, Coémo se realiza

la actividad de
control

¢La fuente de informacién | Confiable
que se utiliza en el
desarrollo del control es
informacioén confiable que
permita mitigar el riesgo?

No confiable. Con relacion al
riesgo 1 (corrupcion) “La
Directora de la Mujer Rural y
profesionales asignados,
revisan las propuestas de
politicas publicas y su
concordancia con la
normatividad vigente”. No
resulta claro como se realiza la
actividad del control, es decir,
cual es la normatividad vigente
gue permite revisar las
propuestas de politicas
publicas. Por tanto, es
necesario que se pueda evaluar
si la fuente u origen de la
informacién sirve para ejecutar

el control.
5. Qué pasacon ¢Las observaciones, Se investigan y N/A
las desviaciones o diferencias | resuelven
observaciones identificadas como oportunamente
o desviaciones | resultados de la ejecucion
del control son
investigadas y resueltas
de manera oportuna?
6. Evidenciadela | ¢Se deja evidencia o Completa Incompleta /no existe. Con

ejecucion del
control

rastro de la ejecucion del
control que permita a
cualquier tercero con la
evidencia llegar a la
misma conclusién?

relacion al control 1 (corrupcion)
“La Directora de la Mujer Rural y
profesionales asignados,
revisan las propuestas de
politicas publicas y su
concordancia con la
normatividad vigente”. No
resulta clara la evidencia.

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018

ATENCION INTEGRAL A LA POBLACION MUJER RURAL

PESO O PARTICIPACION DE CADA VARIABLE EN EL DISENO DEL CONTROL PARA LA MITIGACION

DEL RIESGO
CRITERIO DE OPCION DE RESPUESTA AL CRITERIO DE PESO EN LA EVALUACION
EVALUACION EVALUACION DEL DISENO
EVALUACION OCI
1. Asignacion del Asignado 15
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responsable No Asignado 0
1.1. Segregacion y Adecuado 15
autoridad del Inadecuado 0
responsable
2. Periocidad Oportuna 0
Inoportuna 0
3. Propésito Prevenir 9
Detectar 6
No es un control 0
4. Como se realiza | Confiable 12
la actividad de No confiable 0
control
5. Qué pasacon Se investigan y se resuelven oportunamente 15
las No Se investigan y se resuelven 0
observaciones 0 | oportunamente
desviaciones
6. Evidenciadela | Completa 0
ejecucion del Incompleta 5
control No existe 0

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018

ATENCION INTEGRAL A LA POBLACION MUJER RURAL

RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL

RANGO DE RESULTADO -PESO EN LA EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL DE LA OCI
CALIFICACION
DEL DISENO
Fuerte Calificacion entre 96 y 100
Moderado Calificacion entre 86 y 95
Débil Calificacion entre 0y 85
Resultado 71
Nota 1 El resultado de calificacidn es sobre la generalidad de la matriz de riesgos por proceso, la

cual se promedid de acuerdo al nimero de controles.

El resultado de la ejecucién del control no contempla la calificacién de la evidencia de
conformidad con lo que cita la version 4 de la Guia para la administracién del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018 “El resultado de cada variable de
disefio, a excepcioén de la evidencia, va afectar la calificacion del disefio del control (...).”

Observacion Establecer acciones que permita tener un control o controles bien disefiados.
OocClI

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018

ATENCION INTEGRAL A LA POBLACION MUJER RURAL

RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA EJECUCION DEL CONTROL

RANGO DE RESULTADO - EVALUACION OCI

CALIFICACION | PESO DE LA Observacién Ejecucion
DE LA EJECUCION DEL

EJECUCION CONTROL
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Fuerte El control se
ejecuta de
manera
consistente por
parte del
responsable.

Se observa que las actividades
ejecutadas frente a los
controles resultan
consistentes.

Carpeta de evidencias
Atencion Integral a la
Poblacion Mujer Rural de este
informe.

Consistentes frente a los
controles 1y 4.

Moderado El control se
ejecuta algunas
veces por parte

del responsable.

Con relacion al control 2
(riesgos) que cita “El
Director(a) de la Mujer Rural y
profesionales asignados
verificaran que se dé
cumplimiento a lo establecido
en el procedimiento de
seguimiento y evaluacion
publicado en el SIG” la
dependencia indica lo
siguiente frente a esta accion
“Se adjunta link del tablero de
control “Las mujeres rurales
cuentan”, a través del cual se
realiza seguimiento a las
politicas del sector que inciden
en el bienestar de las mujeres
rurales https://bit.ly/3snS8Kx
Respecto al procedimiento de
evaluacion, no se adjuntan
soportes ya que durante la
vigencia 2023 no se proyecto
realizar actividades.” En este
sentido, se observa que el
control se ejecuta
parcialmente.

Con relacion al control 3
(riesgos) que sefiala “El
Director(a) de la Mujer Rural y
profesionales asignados,
impulsan y realizan mesas de
articulacion con las entidades
adscritas y vinculadas para la
implementacion de politicas,
planes, programas y proyectos
dirigidos a la mujer rural” la
dependencia indica frente a
esta accion “Se adjuntan las
actas del Comité
Interinstitucional de

Moderado para el control
2y 3 (riesgos)
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rurales

Seguimiento de la Ley 731, por
medio de los cuales se ,
realiza articulacion
interinstitucional para impulsar
la ejecucion de las politicas
gue favorecen a las mujeres

-16 de diciembre de 2022

- 28 de febrero de 2023”. Se
observa que este control se
ejecuta algunas veces por
parte del responsable teniendo
en cuenta que durante el
presente afio solo participaron
en una reunion.

Débil

El control no se
ejecuta por parte
del responsable

N/A

N/A

Observacion
OCl

Establecer acciones para fortalecer el control (es) previamente referenciados.

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018

CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE INGRESOS

ANALISIS Y EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL

CRITERIO DE ASPECTO A OPCIONES DE RESPUESTA
EVALUACION EVALUAR EN EL EVALUACION OCI
DISENO DEL
CONTROL
1. Responsable ¢ Existe un responsable | Asignado No asignado. Con relacion a los

asignado a la ejecucion responsables se evidencia que en

del control? los controles 1, 1.1, 2y 3, se sefiala
“El Director y profesionales
designados” se indica que si bien el
mismo, debe ser ejecutado por
personas, es importante establecer
el cargo del responsable de su
designacion.

¢El responsable tiene la | Adecuado Inadecuado. Con relacion a los

autoridad y adecuada responsables se evidencia que en

segregacion de los controles 1, 1.1, 2 y 3, se sefiala

funciones en la “El Director y profesionales

ejecucion del control? designados” se indica que si bien el
mismo, debe ser ejecutado por
personas, es importante establecer
el cargo del responsable de su
designacion

2. Periocidad ¢La oportunidad en que | Oportuna Inoportuna. Con relacion a los

se ejecuta el control controles 1 (corrupcion), 1y 3, no se

ayuda a prevenir la evidencia periocidad, no obstante,

mitigacion del riesgo o a cabe sefialar que hay controles que

detectar la no tienen una periocidad especifica,

materializacion del sin embargo, en la redaccion del
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riesgo de manera
oportuna

texto debe indicar “que cada vez
que se desarrolla la actividad se
ejecuta el control”

3. Propoésito

¢Las actividades que se
desarrollan en el control
realmente buscan por si
sola prevenir o detectar
las causas que pueden
dar origen al riesgo, Ej.:
verificar, validar,
cotejar, comparar,
revisar, etc.?

Prevenir o
detectar

No es un control. Frente al riesgo 1
(corrupcion) que sefiala: “El director
de Capacidades Productivas y
Generacion de Ingresos realiza la
revision y da visto de aprobacién a
las propuestas de las politicas,
planes y proyectos, estructuradas
por los profesionales responsables y
verifica que los requisitos y
especificaciones técnicas, estén
acordes con las directrices de la alta
direccién y la normativa aplicable”.
No resulta claro en la redaccion del
texto el objetivo de realizar la
revision y aprobacion de las
politicas, planes y proyectos.

Frente al control 3 (riesgos) que
sefiala: “Los profesionales
designados, deben revisar y realizar
los ajustes y la justificacion a los
programas, planes y proyectos de
acuerdo a las directrices impartidas
por la alta direccién, y recursos
disponibles, cada vez que esta
considere pertinente”. No resulta
claro en la redaccion del texto el
objetivo de revisar, realizar los
ajustes y la justificacion a los
programas, planes y proyectos

4. Como se realiza
la actividad de
control

¢La fuente de
informacién que se
utiliza en el desarrollo
del control es
informacién confiable
gue permita mitigar el
riesgo?

Confiable

No confiable. Con relacién al control
3 que senala: “El Director de
Capacidades Productivas realiza
gestion de informacion (reporte y
generacion de informes) que sean
necesarios para procesos internos y
las partes interesadas”. No resulta
claro cémo se realiza la actividad del
control, es decir, cual es la fuente u
origen de la informacion de los
reportes y generacion de informes.

5. Qué pasa con

¢Las observaciones,

Se investigan

N/A

las desviaciones o y resuelven
observaciones o | diferencias identificadas | oportunamente
desviaciones como resultados de la

ejecucion del control

son investigadas y

resueltas de manera

oportuna?

6. Evidenciadela | ¢Se deja evidencia o Completa N/A

ejecucion del
control

rastro de la ejecucion
del control que permita
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a cualquier tercero con
la evidencia llegar a la
misma conclusion?

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracién del riesgo y el

disefio de controles en entidades publicas, de 2018

CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE INGRESOS

PESO O PARTICIPACION DE CADA VARIABLE EN EL DISENO DEL CONTROL PARA LA MITIGACION

DEL RIESGO
CRITERIO DE OPCION DE RESPUESTA AL CRITERIO DE PESO EN LA EVALUACION
EVALUACION EVALUACION DEL DISENO
EVALUACION OcClI
1. Asignacion del Asignado 9
responsable No Asignado 0
1.1. Segregacion y Adecuado 9
autoridad del Inadecuado 0
responsable
2. Periocidad Oportuna 11
Inoportuna 0
3. Propoésito Prevenir 12
Detectar 8
No es un control 0
4. Cobmo se realiza | Confiable 14
la actividad de No confiable 0
control
5.  Qué pasacon Se investigan y se resuelven oportunamente 15
las No Se investigan y se resuelven 0
observaciones 0 | oportunamente
desviaciones
6. Evidenciadela | Completa 10
ejecucion del Incompleta 0
control No existe 0

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el

disefio de controles en entidades publicas, de 2018

CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE INGRESOS

RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL

Fecha Emision: 24-08-2023

RANGO DE RESULTADO -PESO EN LA EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL DE LA OCI
CALIFICACION

DEL DISENO

Fuerte Calificacion entre 96 y 100

Moderado Calificacion entre 86 y 95

Débil Calificacion entre 0 y 85

Resultado 78

Nota 1 El resultado de calificacién es sobre la generalidad de la matriz de riesgos por proceso, la

cual se promedié de acuerdo al nimero de controles.

El resultado de la ejecucion del control no contempla la calificacién de la evidencia de
conformidad con lo que cita la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018 “El resultado de cada variable de
disefio, a excepcion de la evidencia, va afectar la calificacion del disefio del control (...).”

Observacién
OClI

Establecer acciones que permita tener un control o controles bien disefiados.
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Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018

CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE INGRESOS

RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA EJECUCION DEL CONTROL

RANGO DE RESULTADO - EVALUACION OCI
CALIFICACION | PESO DE LA Observacion Ejecucion
DE LA EJECUCION DEL
EJECUCION CONTROL
Fuerte El control se ejecuta Se observa que las actividades Consistentes frente a los
de manera ejecutadas frente a los controles controles 1.1., 2 y 4.
consistente por parte | resultan consistentes.
del responsable.
Carpeta evidencias Capacidades
Productivas y Generacién de
Ingresos de este informe.
Moderado El control se ejecuta N/A N/A
algunas veces por
parte del responsable.
Débil El control no se Frente al control 1.2, que cita “El Débil para los controles 1.2.,

ejecuta por parte del
responsable

Director y profesionales
designados, establecen las
actividades necesarias para
coordinar y realizar mesas de
participacion sectorial e
intersectorial, con participacion de
los grupos de interés y partes
interesadas, se reciben los
requerimientos, solicitudes o
aportes de los usuarios y se
incorporan a la politica (cuando
sea requerido), se sefiala por
parte de la dependencia que “no
se ha materializado el riesgo”, sin
embargo, una vez verificadas las
evidencias, no se observa la
realizacion de mesas de
participacion.

Con relacion al control 3 que cita
“El Director de Capacidades
Productivas realiza gestion de
informacién (reporte y generacion
de informes) que sean necesarios
para procesos internos y las
partes interesadas”, se sefiala por
parte de la dependencia que “no
se ha materializado el riesgo”, no
obstante, una vez verificadas las
evidencias, no se observa
reportes y generacion de
informes.

Frente al control 5y 6
que sefala “El Equipo

3,5,6,7y8.
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Implementador del Proyecto en
conjunto con la Direccion de
Capacidades Productivas y
Generacioén de

Ingresos realizara seguimiento a
los procesos y cuellos de botella
detectados en el encargo
fiduciario”, se sefala por parte de
la dependencia que “no se ha
materializado el riesgo”, no
obstante, una vez verificadas las
evidencias, no se observa como
el area realiza seguimiento a los
procesos y cuellos de botella
detectados en el encargo a la
Fiduciaria.

Con relacion al control 7 que cita
“El Director y profesionales
designados, analizan las
necesidades y realizan el proceso
de seleccion acorde con el
manual operativo en lo referente
al recurso humano requerido para
el Proyecto. (Coordinadores,
Promotores y Talentos Locales)”,
se sefiala por parte de la
dependencia que “no se ha
materializado el riesgo”, no
obstante, una vez verificadas las
evidencias, no se observa como
el area analiza las necesidades y
realizan el proceso de seleccion.

Ahora bien, respecto del control 8
que indica “El director,
coordinador y profesionales
designados, realizan seguimiento
permanente y mensual a la
ejecucion de los Planes de
Negocio de los Grupos
Asociativos”, se sefiala por parte
de la dependencia que “no se ha
materializado el riesgo”, sin
embargo, una vez verificadas las
evidencias, no se observa como
el area realiza el seguimiento
permanente y mensual.

Observacion Establecer acciones para fortalecer el control (es) previamente referenciados.
OcClI

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacion de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION DE BIENES PUBLICOS RURALES

ANALISIS Y EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL
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CRITERIO DE
EVALUACION

ASPECTO A EVALUAR
EN EL DISENO DEL
CONTROL

OPCIONES DE RESPUESTA

EVALUACION OCI

1. Responsable

¢ Existe un responsable
asignado a la ejecucion
del control?

Asignado

No asignado. Con relacion a los
responsables se evidencia que
se sefiala lo siguiente: en el
control 1 “Los coordinadores y
los profesionales designados”
“El Director delegara a un
funcionario y/o contratista”,
accion adicional 2 “Los
coordinadores y sus equipos de
trabajo” en el control 4, 5, y 6 “El
funcionario y/o contratista
asignado”. Se indica que si bien
el mismo, debe ser ejecutado
por personas, es importante
establecer el cargo del
responsable de su designacion.

¢El responsable tiene la
autoridad y adecuada
segregacion de funciones
en la ejecucion del
control?

Adecuado

Inadecuado. Con relacién a los
responsables se evidencia que
se sefiala lo siguiente: en el
control 1 “Los coordinadores y
los profesionales designados”
“El Director delegara a un
funcionario y/o contratista”,
accion adicional 2 “Los
coordinadores y sus equipos de
trabajo” en el control 4, 5, y 6 “El
funcionario y/o contratista
asignado”. Se indica que si bien
el mismo, debe ser ejecutado
por personas, es importante
establecer el cargo del
responsable de su designacion.

2. Periocidad

¢La oportunidad en que
se ejecuta el control
ayuda a prevenir la
mitigacion del riesgo 0 a
detectar la
materializacion del riesgo
de manera oportuna

N/A

Inoportuna. Con relacioén a los
controles no se evidencia
periocidad, no obstante, cabe
sefialar que hay controles que
no tienen una periocidad
especifica, sin embargo, en la
redaccion del texto debe indicar
“que cada vez que se desarrolla
la actividad se ejecuta el
control”.

3. Propésito

¢Las actividades que se
desarrollan en el control
realmente buscan por si
sola prevenir o detectar
las causas que pueden

dar origen al riesgo, Ej.:
verificar, validar, cotejar,
comparar, revisar, etc.?

Prevenir o
detectar

No es un control. Con relacion a
los riesgos 3, 6 y 7 que sefialan:
“Los funcionarios y/o contratistas
designados por el (la) Director
(a) de Gestion de Bienes
Publicos Rurales, deben verificar
que la informacién reportada por
los diferentes actores que
intervienen en la ejecucién de
los procesos, sea consistente y
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se realice en los plazos
establecidos”, “El funcionario
delegado para realizar
supervision del convenio, realiza
verificacion y revisién de la
informacién remitida por el
operador, realiza las visitas al
proyecto, elabora el informe de
supervision, y lo remite a las
dependencias pertinentes”, “El
funcionario y/o contratista
asignado para la evaluacion de
los proyectos, realiza la
verificacion de la informacion
remitida por las entidades y/o
dependencias involucradas, y
emite conceptos técnicos,
financieros, ambientales, etc.”.
No resulta claro en la redaccion
del texto el objetivo de que
indique para qué se realiza
estas actividades.

4, Como se realiza
la actividad de
control

¢La fuente de
informacién que se utiliza
en el desarrollo del
control es informacion
confiable que permita
mitigar el riesgo?

Confiable

No confiable. Con relacion al
control 3 que sefiala “Los
funcionarios y/o contratistas
designados por el (la) Director
(a) de Gestion de Bienes
Puablicos Rurales, deben verificar
que la informacién reportada por
los diferentes actores que
intervienen en la ejecucién de
los procesos, sea consistente y
se realice en los plazos
establecidos.”, No resulta claro
como se realiza la verificacion
de la informacion reportada. Es
decir, que se pueda evaluar si la
fuente u origen de la informacion
sirve para ejecutar el control.

5. Qué pasacon

¢Las observaciones,

Se investigan y

N/A

las desviaciones o resuelven
observaciones o | diferencias identificadas oportunamente
desviaciones como resultados de la
ejecucion del control son
investigadas y resueltas
de manera oportuna?
6. Evidencia de la ¢ Se deja evidencia o Completa N/A

ejecucion del
control

rastro de la ejecucion del
control que permita a
cualquier tercero con la
evidencia llegar a la
misma conclusion?

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018

34

Fecha Emision: 24-08-2023




COLOMEBIA
POTENCIA DE LA

VIDA

Formato

Cadigo: FO1-PR-CIG-02

Control interno a la gestion

Version: 10

Informe Auditoria Interna de Gestidn

GESTION DE BIENES PUBLICOS RURALES

PESO O PARTICIPACION DE CADA VARIABLE EN EL DISENO DEL CONTROL PARA LA MITIGACION

DEL RIESGO
CRITERIO DE OPCION DE RESPUESTA AL CRITERIO DE PESO EN LA EVALUACION
EVALUACION EVALUACION DEL DISENO
EVALUACION OcClI
1. Asignacion del Asignado 7
responsable No Asignado 0
1.1. Segregacion y Adecuado 7
autoridad del Inadecuado 0
responsable
2. Periocidad Oportuna 0
Inoportuna 0
3. Propésito Prevenir 10
Detectar 7
No es un control 0
4. Como se realiza | Confiable 13
la actividad de No confiable 0
control
5. Qué pasacon Se investigan y se resuelven oportunamente 15
las No Se investigan y se resuelven 0
observaciones 0 | oportunamente
desviaciones
6. Evidenciadela | Completa 15
ejecucion del Incompleta 0
control No existe 0

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la versién 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el

disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION DE BIENES PUBLICOS RURALES

RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL

RANGO DE RESULTADO -PESO EN LA EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL DE LA OCI
CALIFICACION
DEL DISENO
Fuerte Calificacion entre 96 y 100
Moderado Calificacion entre 86 y 95
Débil Calificacion entre 0 y 85
Resultado 60
Nota 1 El resultado de calificacion es sobre la generalidad de la matriz de riesgos por proceso, la

cual se promedi6 de acuerdo al nUmero de controles.

El resultado de la ejecucién del control no contempla la calificacion de la evidencia de
conformidad con lo que cita la version 4 de la Guia para la administracién del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018 “El resultado de cada variable de
disefio, a excepcion de la evidencia, va afectar la calificacién del disefio del control (...).”

Observacion
OClI

Establecer acciones que permita tener un control o controles bien disefiados.

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el

disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION DE BIENES PUBLICOS RURALES

RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA EJECUCION DEL CONTROL

RANGO DE
CALIFICACION

RESULTADO - EVALUACION OCI

Fecha Emision: 24-08-2023

PESO DE LA Observacién [ Ejecucion
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DE LA
EJECUCION

EJECUCION DEL
CONTROL

Fuerte

El control se ejecuta
de manera
consistente por
parte del
responsable.

Se observa que las actividades
ejecutadas frente a los controles
resultan consistentes.

Carpeta de evidencias Gestién de
Bienes Publicos Rurales de este
informe.

Consistentes frente a los
controles 1,2,4,5,6,7 y 8.

Moderado

El control se ejecuta
algunas veces por
parte del
responsable.

Con relacion al control 3 que
sefiala “Los funcionarios y/o
contratistas designados por el (1a)
Director (a) de Gestion de Bienes
Publicos Rurales, deben verificar
gue la informacion reportada por
los diferentes actores que
intervienen en la ejecucion de los
procesos, sea consistente y se
realice en los plazos
establecidos.”. Se evidencia que el
control se ejecuta algunas veces
por parte de la dependencia
teniendo en cuenta que la misma
cita “Los contratistas de la
direccion desde cada uno de los
proyectos de inversion realizaron
seguimiento a través de
(reuniones, mesas de trabajo,
espacios seguimientos, entre
otros), para conocer el estado de
avance de los respectivos
procesos de la direccion”. No
obstante, no resulta claro como se
realiza a través de las mesas la
verificacion para que sea
consistente la informacion.

Moderado frente al control 3.

Débil

El control no se
ejecuta por parte del
responsable

N/A

N/A

Observacién
OClI

Establecer acciones para fortalecer el control (es) previamente referenciados.

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION DE CADENAS PECUARIAS, PESQUERAS Y ACUICOLAS — CPA

ANALISIS Y EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL

CRITERIO DE ASPECTO A OPCIONES DE RESPUESTA
EVALUACION EVALUAR EN EL EVALUACION OcCl
DISENO DEL
CONTROL
1. Responsable ¢ Existe un responsable | Asignado No asignado. Con relacién a los

asignado a la ejecucion
del control?

responsables se evidencia en los
controles 2 y 4 que se sefiala lo
siguiente: “Los Supervisores”, “El
Ministro o su delegado”, “El Director
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y/o supervisor”. Se indica que si bien
el mismo, debe ser ejecutado por
personas, es importante establecer
el cargo del responsable de su
designacion.
¢El responsable tiene la | Adecuado No adecuado. Con relacion a los
autoridad y adecuada responsables se evidencia en los
segregacion de controles 2 y 4 que se sefiala lo
funciones en la siguiente: “Los Supervisores”, “El
ejecucion del control? Ministro o su delegado”, “El Director
y/o supervisor”. Se indica que si bien
el mismo, debe ser ejecutado por
personas, es importante establecer
el cargo del responsable de su
designacion.

2. Periocidad ¢La oportunidad en que | N/A Inoportuna. Con relacion a los
se ejecuta el control controles no se evidencia
ayuda a prevenir la periocidad, no obstante, cabe
mitigacion del riesgo o a sefialar que hay controles que no
detectar la tienen una periocidad especifica, sin
materializacion del embargo, en la redaccién del texto
riesgo de manera debe indicar “que cada vez que se
oportuna desarrolla la actividad se ejecuta el

control”.

3. Propésito ¢Las actividades que se | Prevenir o No es un control. Con relacion a los
desarrollan en el control | detectar riesgos 2 y 5, que sefalan: “Los
realmente buscan por si funcionarios y/o contratistas
sola prevenir o detectar asignados por el director de Gestion
las causas que pueden de Cadenas Pecuarias, Pesqueras y
dar origen al riesgo, Ej.: Acuicolas — CPA, deberan realizar
verificar, validar, seguimiento al cumplimiento de las
cotejar, comparar, obligaciones establecidas en el
revisar, etc.? convenio o contrato y en el plan

operativo del mismo; para lo cual se
debe tener en cuenta los
lineamientos del Manual de
Contratacion, Supervision e
Interventoria”, y “El Director de
Gestion de Cadenas Pecuarias

, Pesqueras y Acuicolas — CPA,
deberé realizar la planificacion y
distribucion presupuestal en el plan
de adquisiciones, de acuerdo a las
necesidades de las cadenas y el
presupuesto disponible”. No resulta
claro en la redaccion del texto el
objetivo que indique para qué se
realizan estas actividades.

4, Como se realiza | ¢Lafuente de Confiable N/A

la actividad de informacién que se

control utiliza en el desarrollo
del control es
informacién confiable
gue permita mitigar el
riesgo?
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5. Qué pasacon ¢Las observaciones, Se investigan N/A
las desviaciones o y resuelven
observaciones o | diferencias identificadas | oportunamente
desviaciones como resultados de la

ejecucion del control
son investigadas y
resueltas de manera
oportuna?
6. Evidenciadela | ¢Se deja evidencia o Completa N/A

ejecucion del
control

rastro de la ejecucion
del control que permita
a cualquier tercero con
la evidencia llegar a la
misma conclusion?

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION DE CADENAS PECUARIAS, PESQUERAS Y ACUICOLAS - CPA
PESO O PARTICIPACION DE CADA VARIABLE EN EL DISENO DEL CONTROL PARA LA MITIGACION
DEL RIESGO
CRITERIO DE OPCION DE RESPUESTA AL CRITERIO DE PESO EN LA EVALUACION
EVALUACION EVALUACION DEL DISENO
EVALUACION OcClI
1. Asignacion del Asignado 10
responsable No Asignado 0
1.1. Segregacion y Adecuado 10
autoridad del Inadecuado 0
responsable
2. Periocidad Oportuna 0
Inoportuna 0
3. Propoésito Prevenir 10
Detectar 7
No es un control 0
4. Cbmo se realiza Confiable 15
la actividad de No confiable 0
control
5. Qué pasacon las | Se investigan y se resuelven oportunamente 15
observaciones o
desviaciones No Se investigan y se resuelven 0
oportunamente
6. Evidencia de la Completa 10
ejeCUCién del |ncomp|eta 0
control No existe 0
Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacion de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018
GESTION DE CADENAS PECUARIAS, PESQUERAS Y ACUICOLAS - CPA
RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL
RANGO DE RESULTADO -PESO EN LA EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL DE LA OCI
CALIFICACION
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DEL DISENO
Fuerte Callificacién entre 96 y 100
Moderado Calificacion entre 86 y 95
Débil Calificacion entre 0y 85
Resultado 67
Nota 1 El resultado de calificacion es sobre la generalidad de la matriz de riesgos por proceso, la

cual se promedi6é de acuerdo al nimero de controles.

El resultado de la ejecucion del control no contempla la calificacion de la evidencia de
conformidad con lo que cita la versién 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018 “El resultado de cada variable de
disefio, a excepcidn de la evidencia, va afectar la calificacion del disefio del control (...).”

Observacion
OClI

Establecer acciones que permita tener un control o controles bien disefiados.

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION DE CADENAS PECUARIAS, PESQUERAS Y ACUICOLAS — CPA

RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA EJECUCION DEL CONTROL

RANGO DE RESULTADO - EVALUACION OCI
CALIFICACION PESODE LA
DE LA EJECUCION DEL Observacion Ejecucion
EJECUCION CONTROL
Fuerte El control se ejecuta | Se observa que las actividades Consistentes frente a los
de manera ejecutadas frente a los controles controles.
consistente por resultan consistentes.
| . . L
parte de bl Carpeta de evidencias Gestion de
responsable. Cadenas Pecuarias, Pesqueras y
Acuicolas de este informe.
Moderado El control se ejecuta | N/A N/A
algunas veces por
parte del
responsable.
Débil El control no se De conformidad con el control 1 Débil frente al control 1

ejecuta por parte del
responsable.

(corrupcién) el cual sefala “El
Director de Cadenas Pecuarias,
Pesqueras y Acuicolas, realiza la
revision y visto de aprobacion a las
propuestas de las politicas, planes
y proyectos, estructurados por los
profesionales de la dependencia 'y
verifica que los requisitos y
especificaciones técnicas estén
acordes con las directrices de la
alta direccion y la normativa
aplicable.” En este sentido, se
aporta por parte de la dependencia
como evidencia “Estudios Previos

(corrupcién).
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Persona Juridica”. Sin embargo,
cabe precisar que el control hace
referencia es a la revision, visto y
aprobacion de las propuestas de
las politicas, planes y proyectos.

Observacion
OClI

Establecer acciones para fortalecer el control (es) previamente referenciados.

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION DE CADENAS AGRICOLAS Y FORESTALES

ANALISIS Y EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL

CRITERIO DE
EVALUACION

1. Responsable

ASPECTO A OPCIONES DE RESPUESTA
EVALUAR EN EL EVALUACION OCI
DISENO DEL
CONTROL
¢ Existe un responsable | Asignado No asignado. Con relacion a los
asignado a la ejecucion responsables se evidencia en los
del control? controles 1 “Los coordinadores con
su equipo”, 2 “El Supervisor”, 3 “Los
Grupos de la direccién” 4 “El
Ministro o su delegado”, “El
supervisor o persona”’, 5 “Los
profesionales designados” 5,6y 7
“El funcionario y/o contratista
delegado”, respectivamente, se
indica que si bien el mismo, debe
ser ejecutado por personas, es
importante establecer el cargo del
responsable de su designacion.
¢El responsable tiene la | Adecuado Inadecuado. Con relacion a los

autoridad y adecuada
segregacion de
funciones en la
ejecucion del control?

responsables, toda vez, que se
evidencia en los controles 1 “Los
coordinadores con su equipo”, 2 “El
Supervisor”, 3 “Los Grupos de la
direccion” 4 “El Ministro o su
delegado”, “El supervisor o
persona”, 5 “Los profesionales
designados” 5, 6 y 7 “El funcionario
ylo contratista delegado”,
respectivamente, se indica que si
bien el mismo, debe ser ejecutado
por personas, es importante
establecer el cargo del responsable
de su designacion.
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2. Periocidad

¢La oportunidad en que
se ejecuta el control
ayuda a prevenir la
mitigacién del riesgo o0 a
detectar la
materializacion del
riesgo de manera
oportuna?

N/A

Inoportuna. Con relacién a los
controles no se evidencia
periocidad, no obstante, cabe
sefialar que hay controles que no
tienen una periocidad especifica, sin
embargo, en la redaccion del texto
debe indicar “que cada vez que se
desarrolla la actividad se ejecuta el
control”.

3. Propoésito

¢Las actividades que se
desarrollan en el control
realmente buscan por si
sola prevenir o detectar
las causas que pueden
dar origen al riesgo, Ej.:
verificar, validar,
cotejar, comparar,
revisar, etc.?

Prevenir o
detectar

N/A

4, Como se realiza
la actividad de
control

¢La fuente de
informacién que se
utiliza en el desarrollo
del control es
informacién confiable
gue permita mitigar el
riesgo?

Confiable

N/A

5. Qué pasacon
las
observaciones o
desviaciones

¢Las observaciones,
desviaciones o
diferencias identificadas
como resultados de la
ejecucion del control
son investigadas y
resueltas de manera
oportuna?

Se investigan
y resuelven
oportunamente

N/A

6. Evidencia de la
ejecucion del
control

¢ Se deja evidencia o
rastro de la ejecucion
del control que permita
a cualquier tercero con
la evidencia llegar a la
misma conclusion?

Completa

N/A

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacion de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION DE CADENAS AGRICOLAS Y FORESTALES

PESO O PARTICIPACION DE CADA VARIABLE EN EL DISENO DEL CONTROL PARA LA MITIGACION
DEL RIESGO

CRITERIO DE
EVALUACION

OPCION DE RESPUESTA AL CRITERIO DE

EVALUACION

PESO EN LA EVALUACION
DEL DISENO
EVALUACION OCI
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1. Asignacion del Asignado 2
responsable No Asignado 0
1.1. Segregacion y Adecuado 2
autoridad del Inadecuado 0
responsable
2. Periocidad Oportuna 0
Inoportuna 0
3. Propésito Prevenir 15
Detectar 10
No es un control 0
4. Cobmo se realiza Confiable 15
la actividad de No confiable 0
control
5. Qué pasacon las | Se investigan y se resuelven oportunamente 15
observaciones o
desviaciones No Se investigan y se resuelven 0
oportunamente
6. Evidencia de la Completa 10
ejecucién del |ncomp|eta 0
control No existe 0

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION DE CADENAS AGRICOLAS Y FORESTALES

RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL

RANGO DE RESULTADO -PESO EN LA EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL DE LA OCI
CALIFICACION
DEL DISENO
Fuerte Calificacion entre 96 y 100
Moderado Calificacién entre 86 y 95
Débil Calificacion entre Oy 85
Resultado 61
Nota 1 El resultado de calificacion es sobre la generalidad de la matriz de riesgos por proceso, la

cual se promedié de acuerdo al nimero de controles.

El resultado de la ejecucion del control no contempla la calificacién de la evidencia de
conformidad con lo que cita la versién 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018 “El resultado de cada variable de
disefio, a excepcion de la evidencia, va afectar la calificacion del disefio del control (...).”

Observacién Establecer acciones que permita tener un control o controles bien disefiados.
OClI

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacion de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION DE CADENAS AGRICOLAS Y FORESTALES

RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA EJECUCION DEL CONTROL

RANGO DE RESULTADO - EVALUACION OCI
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CALIFICACION PESO DE LA Observacion Ejecucion
DE LA EJECUCION DEL
EJECUCION CONTROL

Fuerte El control se ejecuta | Se observa que las actividades Consistentes frente a los
de manera ejecutadas frente a los controles controles.
consistente por resultan consistentes.
parte del Carpeta evidencias Gestién de
responsable. Cadenas Agricolas y Forestales

de este informe.

Moderado El control se ejecuta | N/A N/A
algunas veces por
parte del
responsable.

Débil El control no se N/A N/A
ejecuta por parte del
responsable.

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION DE DESARROLLO Y MODERNIZACION DE MERCADOS

ANALISIS Y EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL

CRITERIO DE ASPECTO A OPCIONES DE RESPUESTA
EVALUACION EVALUAR EN EL EVALUACION OCI
DISENO DEL
CONTROL
1. Responsable ¢ Existe un responsable | Asignado No asignado. Con relacién al control
asignado a la ejecucion 1y 2 se sefiala “Los Funcionarios
del control? y/o Contratistas designados”, se
indica que si bien el mismo, debe
ser ejecutado por personas, es
importante establecer el cargo del
responsable de su designacion.
¢El responsable tiene la | Adecuado Inadecuado. Con relacién al control
autoridad y adecuada 1y 2 se sefiala “Los Funcionarios
segregacion de y/o Contratistas designados”, se
funciones en la indica que si bien el mismo, debe
ejecucion del control? ser ejecutado por personas, es
importante establecer el cargo del
responsable de su designacion.
2. Periocidad ¢La oportunidad en que | N/A Inoportuna. Con relacion a los

se ejecuta el control
ayuda a prevenir la
mitigacion del riesgo o
a detectar la
materializacion del
riesgo de manera
oportuna

controles no se evidencia
periocidad, no obstante, cabe
sefialar que hay controles que no
tienen una periocidad especifica, sin
embargo, en la redaccion del texto
debe indicar “que cada vez que se
desarrolla la actividad se ejecuta el
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control”.
3. Propoésito ¢Las actividades que Prevenir o No es un control. Con relacién al
se desarrollan en el detectar riesgo 1 (corrupcion) que sefiala: “El
control realmente Jefe de la Oficina de Asuntos
buscan por si sola Internacionales y Los Funcionarios
prevenir o detectar las y/o Contratistas Delegados deberan
causas que pueden dar coordinar la participacion de las
origen al riesgo, Ej.: entidades involucradas en el
verificar, validar, proceso, dejando ayuda de memoria
cotejar, comparar, o actas de las reuniones”. No resulta
revisar, etc.? claro en la redaccién del texto el
objetivo que indique para qué se
realiza esta actividad.
4. Coémo serealiza | ¢La fuente de Confiable No confiable. Con relacion al control

la actividad de
control

informacioén que se
utiliza en el desarrollo
del control es
informacién confiable
gue permita mitigar el
riesgo?

3 que indica: “El Jefe de la Oficina
de Asuntos Internacionales y
Profesionales asignados, deben
coordinar la programacioén y
recursos, con el fin de participar en
los escenarios hacionales e
internacionales”. no resulta claro
como se realiza la coordinacion para
la respectiva programacion y los
recursos.

5. Qué pasacon
las
observaciones o
desviaciones

¢Las observaciones,
desviaciones o
diferencias identificadas
como resultados de la
ejecucion del control
son investigadas y
resueltas de manera
oportuna?

Se investigan
y se resuelven
oportunamente

N/A

6. Evidencia de la
ejecucion del
control

¢ Se deja evidencia o
rastro de la ejecucion
del control que permita
a cualquier tercero con
la evidencia llegar a la
misma conclusion?

Completa

Incompleta/no existe. Con relacion a
las evidencias en los controles 1, 2,
3y 4. No resultan claras las
evidencias.

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION DE DESARROLLO Y MODERNIZACION DE MERCADOS

PESO O PARTICIPACION DE CADA VARIABLE EN EL DISENO DEL CONTROL PARA LA MITIGACION
DEL RIESGO

CRITERIO DE
EVALUACION

OPCION DE RESPUESTA AL CRITERIO DE

EVALUACION

PESO EN LA EVALUACION
DEL DISENO
EVALUACION OClI
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1. Asignacion del Asignado 9
responsable No Asignado 0
1.1. Segregacion y Adecuado 9
autoridad del Inadecuado 0
responsable
2. Periocidad Oportuna 0
Inoportuna 0
3. Propésito Prevenir 12
Detectar 8
No es un control 0
4. Cobmo se realiza | Confiable 12
la actividad de No confiable 0
control
5. Qué pasa con Se investigan y se resuelven oportunamente 15
las ] No Se investigan y se resuelven 0
obse_rva_mones 0 | oportunamente
desviaciones
6. Evidenciadela | Completa 0
ejecucién del |ncomp|eta 5
control No existe 0

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el

disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION DE DESARROLLO Y MODERNIZACION DE MERCADOS

RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL

RANGO DE RESULTADO -PESO EN LA EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL DE LA OCI
CALIFICACION
DEL DISENO
Fuerte Calificacion entre 96 y 100
Moderado Calificacion entre 86 y 95
Débil Calificacion entre 0y 85
Resultado 66
Nota 1 El resultado de calificaciéon es sobre la generalidad de la matriz de riesgos por proceso, la

cual se promedid de acuerdo al nimero de controles.

El resultado de la ejecucion del control no contempla la calificacion de la evidencia de
conformidad con lo que cita la version 4 de la Guia para la administracién del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018 “El resultado de cada variable de
disefio, a excepcion de la evidencia, va afectar la calificacion del disefio del control (...).”

Observacion
OClI

Establecer acciones que permita tener un control o controles bien disefiados.

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el

disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION DE DESARROLLO Y MODERNIZACION DE MERCADOS

RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA EJECUCION DEL CONTROL

RANGO DE
CALIFICACION
DE LA
EJECUCION

RESULTADO - EVALUACION OClI
PESO DE LA
EJECUCION DEL Observacion Ejecucion

CONTROL
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Fuerte

El control se ejecuta
de manera
consistente por
parte del
responsable.

Se observa que las actividades
ejecutadas frente a los controles
resultan consistentes.

Carpeta de evidencias Gestion de
Desarrollo y Modernizacion de
Mercados de este informe.

Consistentes frente a los
controles 2y 4.

Moderado

El control se ejecuta
algunas veces por
parte del
responsable.

Con relacion al control 1 que cita
“El Jefe de la Oficina de Asuntos
Internacionales y los Funcionarios
y/o Contratistas asignados
deberan realizar las actividades
definidas en el Manual de
Formulacion de Politica e
Instrumentos de Comercio Exterior
(MN-DMY-01), con el fin de
conseguir informacion técnica
suficiente para definir el
instrumento a ser aplicado.” La
dependencia indica frente a este
riesgo “Se hizo solicitud de
prorroga del diferimiento
arancelario a cero por ciento (0%)
...”. En este sentido, se observa
que el control es ejecutado
algunas veces por parte del
responsable teniendo en cuenta
gue, no resulta claro como realizan
las actividades definidas en el
Manual de Formulacién de Politica
e Instrumentos de Comercio
Exterior.

Moderado frente al control 1.

Débil

El control no se
ejecuta por parte del
responsable

Con relacion al control 3 que
sefala “El Jefe de la Oficina de
Asuntos Internacionales y
Profesionales asignados, deben
coordinar la programacion y
recursos, con el fin de participar en
los escenarios nacionales e
internacionales”. Por parte de la
dependencia se indica frente a
este riesgo que “no aplica”. En
este sentido, el control no se
ejecuta por parte del responsable.

Débil frente al control 3.

Observacién
OCl

Establecer acciones para fortalecer el control (es) previamente referenciados.

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el

disefio de controles en entidades publicas, de 2018
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GESTION DE INNOVACION, DESARROLLO TECNOLOGICO Y PROTECCION SANITARIA

ANALISIS Y EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL

CRITERIO DE ASPECTO A OPCIONES DE RESPUESTA
EVALUACION EVALUAR EN EL EVALUACION OCI
DISENO DEL
CONTROL
1. Responsable ¢ Existe un Asignado No asignado. Con relacién a los
responsable asignado responsables se evidencia en el
a la ejecucion del control 2, 3y 5, que se sefala “Los
control? funcionarios o contratistas
designados” y “El supervisor
designado”, respectivamente, se
indica que si bien el mismo, debe
ser ejecutado por personas, es
importante establecer el cargo del
responsable de su designacion.

¢ El responsable tiene Adecuado Inadecuado. Con relacioén a los

la autoridad y responsables se evidencia en el

adecuada segregacion control 2, 3y 5, que se sefiala “Los

de funciones en la funcionarios o contratistas

ejecucion del control? designados” y “El supervisor
designado”, respectivamente, se
indica que si bien el mismo, debe
ser ejecutado por personas, es
importante establecer el cargo del
responsable de su designacion.

2. Periocidad ¢La oportunidad en Oportuna Inoportuna. Con relacion a los
que se ejecuta el controles 1 (corrupcion) 1, 2,3y 4
control ayuda a (riesgos), respectivamente, no se
prevenir la mitigacion evidencia periocidad, no obstante,
del riesgo o a detectar cabe sefialar que hay controles que
la materializacion del no tienen una periocidad
riesgo de manera especifica, sin embargo, en la
oportuna redaccion del texto debe indicar

“que cada vez que se desarrolla la
actividad se ejecuta el control”.

3. Propoésito ¢Las actividades que Prevenir o No es un control. Con relacion al
se desarrollan en el detectar riesgo 1 (corrupcion) que sefiala:

control realmente
buscan por si sola
prevenir o detectar las
causas que pueden
dar origen al riesgo,
Ej.: verificar, validar,
cotejar, comparar,
revisar, etc.?

“Director de Innovacion, Desarrollo
Tecnologico y Proteccion Sanitaria,
revisa los informes respectivos de
los supervisores, de contratos y/o
convenios a su cargo”. No resulta
claro en la redaccion del texto el
objetivo que indique para qué se
realiza esta actividad.
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4, Como se realiza
la actividad de
control

¢La fuente de
informacién que se
utiliza en el desarrollo
del control es
informacién confiable
gue permita mitigar el
riesgo?

Confiable

No confiable. Con relacion al
control 1 (corrupcion) que sefiala:
“Director de Innovacion, Desarrollo
Tecnoldgico y Proteccidon Sanitaria,
revisa los informes respectivos de
los supervisores, de contratos y/o
convenios a su cargo”. No resulta
claro cémo se realiza la actividad
de control, es decir, que se pueda
evaluar si la fuente u origen de la
informacion sirve para ejecutar el

control.
5. Qué pasacon ¢Las observaciones, Se investigan y N/A
las ) desviaciones o resuelven
observaciones 0 | giferencias oportunamente
desviaciones identificadas como
resultados de la
ejecucion del control
son investigadas y
resueltas de manera
oportuna?
6. Evidenciadela | ¢Se deja evidencia o Completa N/A

ejecucion del
control

rastro de la ejecucion
del control que permita
a cualquier tercero con
la evidencia llegar a la
misma conclusion?

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION DE INNOVACION, DESARROLLO TECNOLOGICO Y PROTECCION SANITARIA

PESO O PARTICIPACION DE CADA VARIABLE EN EL DISENO DEL CONTROL PARA LA MITIGACION

DEL RIESGO
CRITERIO DE OPCION DE RESPUESTA AL CRITERIO DE PESO EN LA EVALUACION
EVALUACION EVALUACION DEL DISENO
EVALUACION OClI
1. Asignacion del Asignado 8
responsable No Asignado 0
1.1. Segregacion y Adecuado 8
autoridad del Inadecuado 0
responsable
2. Periocidad Oportuna 3
Inoportuna 0
3. Propésito Prevenir 13
Detectar 8
No es un control 0
4, Como se realiza Confiable 13
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la actividad de No confiable 0
control
Qué pasa con las | Se investigan y se resuelven oportunamente 15
observaciones 0 [ No Se investigan y se resuelven 0
desviaciones oportunamente

6. Evidencia de la Completa 15
ejecucion del Incompleta 0
control No existe 0

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION DE INNOVACION, DESARROLLO TECNOLOGICO Y PROTECCION SANITARIA

RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL

RANGO DE RESULTADO -PESO EN LA EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL DE LA OCI
CALIFICACION
DEL DISENO
Fuerte Calificacion entre 96 y 100
Moderado Calificacion entre 86 y 95
Débil Calificacion entre 0y 85
Resultado 69
Nota 1 El resultado de calificacién es sobre la generalidad de la matriz de riesgos por proceso, la

cual se promedid de acuerdo al nimero de controles.

El resultado de la ejecucién del control no contempla la calificacion de la evidencia de
conformidad con lo que cita la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018 “El resultado de cada variable de
disefio, a excepcion de la evidencia, va afectar la calificacion del disefio del control (...).”

Observacién
OCl

Establecer acciones que permita tener un control o controles bien disefiados.

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacion de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION DE INNOVACION, DESARROLLO TECNOLOGICO Y PROTECCION SANITARIA

RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA EJECUCION DEL CONTROL

RANGO DE RESULTADO - EVALUACION OCI
CALIFICACION PESO DE LA Observacioén Ejecucion
DE LA EJECUCION DEL
EJECUCION CONTROL
Fuerte El control se ejecuta | Se observa que las actividades Consistentes frente a los
de manera ejecutadas frente a los controles controles 1,2y 4.
consistente por resultan consistentes.
parte del Carpeta evidencias Gestién de
responsable. Innovaciéon, Desarrollo
Tecnoldgico y Proteccion Sanitaria
de este informe.
Moderado El control se ejecuta | Frente al control 1 (corrupcion) Moderado frente al control 1
algunas veces por que sefala: “Director de (corrupcioén) — Con plan de
parte del Innovacion, Desarrollo Mejoramiento y controles 3 y
Tecnoldgico y Proteccion
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responsable.

Sanitaria, revisa los informes
respectivos de los supervisores,
de contratos y/o convenios a su
cargo”. Por parte de la
dependencia se adjunt6 plan de
mejoramiento el cual se encuentra
en seguimiento.

Con relacién a los controles 3y 5
gue citan, respectivamente, “El
supervisor designado debe
verificar el cumplimiento de las
obligaciones contraidas en el
convenio o contrato y si el avance
en la ejecucioén esta acorde con el
plan operativo para realizar los
respectivos informes de
supervisién y de visitas de acuerdo
a lo pactado en las minutas” y “El
supervisor designado debe realizar
seguimiento técnico y financiero al
convenio marco por parte del
Ministerio y solicitar informes de
avances semestrales al ejecutor.”,
verificadas las evidencias
aportadas por la dependencia, no
se observan informes de
seguimiento y control.

5 (riesgos).

Débil El control no se

responsable

ejecuta por parte del

N/A

N/A

Observacién
OCl

Establecer acciones para fortalecer el control (es) previamente referenciados.

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION DE ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA PROPIEDAD RURAL Y USO PRODUCTIVO DEL SUELO

OBJETIVO

ANALISIS Y EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL

CRITERIO DE
EVALUACION

ASPECTO A EVALUAR
EN EL DISENO DEL

OPCIONES DE RESPUESTA
EVALUACION OCI

Fecha Emision: 24-08-2023

1. Responsable

CONTROL
¢ Existe un responsable Asignado N/A
asignado a la ejecucion
del control?
¢El responsable tiene la | Adecuado N/A

autoridad y adecuada
segregacion de
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funciones en la ejecucion
del control?

2. Periocidad ¢La oportunidad en que Oportuna Inoportuna. Con relacion
se ejecuta el control alos controles 1.1,2y 3
ayuda a prevenir la no se evidencia
mitigacion del riesgo o a periocidad, no obstante,
detectar la cabe sefialar que hay
materializacion del riesgo controles que no tienen
de manera oportuna una periocidad

especifica, sin embargo,
en el texto debe quedar
redactada de tal forma
que indique: “que cada
vez que se desarrolla la
actividad se ejecuta el
control”

3. Propoésito ¢Las actividades que se | Prevenir o detectar N/A

desarrollan en el control
realmente buscan por si
sola prevenir o detectar
las causas que pueden

dar origen al riesgo, E;j.:
verificar, validar, cotejar,
comparar, revisar, etc.?

4, Como se realiza
la actividad de
control

¢La fuente de
informacién que se
utiliza en el desarrollo
del control es
informacién confiable
que permita mitigar el
riesgo?

Confiable

No confiable. Con
relacion al control 1.2 el
cual indica: “El Director
de la Direccion de
Ordenamiento Social de
la Propiedad Rural y Uso
Productivo del Suelo,
Coordinador de Grupo y
Profesionales, deberan
contar con la
participacion de las
comunidades étnicas,
cuando se requiera”. No
resulta claro como se
realiza la participacion
de las comunidades.

Asi mismo, el control 2
que cita: “Los
Profesionales de la
Direccion de
Ordenamiento Social de
la propiedad Rural y Uso
Productivo del Suelo,
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solicitan a las entidades
adscritas y vinculadas
informacién segun
coyuntura y realiza el
seguimiento a la
informacién recibida
estableciendo contactos
para la recoleccién y
entrega de informacion
entre entidades.”, No
resulta claro como se
realiza el seguimiento de
la informacion.

El control 3 que sefala:
“(...) deben verificar la
informacion recibida de
terceros, garantizando
gue esta esté
cumpliendo los requisitos
de acuerdo a lo pactado
o solicitado”. No es claro
cémo se realiza la
verificacion del
cumplimiento de los
requisitos de la
informacion recibida.

5. Qué pasacon
las

¢Las observaciones,

Se investigan y

N/A

) desviaciones o resuelven
observaciones 0 | giferencias identificadas oportunamente
desviaciones como resultados de la
ejecucion del control son
investigadas y resueltas
de manera oportuna?
6. Evidencia de la ¢ Se deja evidencia o Completa Incompleta. Con relacién

ejecucion del
control

rastro de la ejecucion del
control que permita a
cualquier tercero con la
evidencia llegar a la
misma conclusion?

al control 1.2 que cita:
“(...) deberan contar con
la participacion de las
comunidades étnicas,
cuando se requiera” y
control 2 “(...) solicitan a
las entidades adscritas y
vinculadas informacion
segun coyuntura y
realiza el seguimiento a
la informacion recibida
estableciendo contactos
para la recolecciéon y
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entrega de informacion
entre entidades” y
control 3 “deben verificar
la informacidn recibida
de terceros,
garantizando que esta
esté cumpliendo los
requisitos de acuerdo a
lo pactado o solicitado”.
No resultan claras las
evidencias.

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la versién 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION DE ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA PROPIEDAD RURAL Y USO PRODUCTIVO DEL SUELO

OBJETIVO
PESO O PARTICIPACION DE CADA VARIABLE EN EL DISENO DEL CONTROL PARA LA MITIGACION
DEL RIESGO
CRITERIO DE OPCION DE RESPUESTA AL CRITERIO DE PESO EN LA EVALUACION
EVALUACION EVALUACION DEL DISENO

EVALUACION OCI

1. Asignacion del Asignado 15
responsable No Asignado 0
1.1. Segregacion y Adecuado 15
autoridad del Inadecuado 0
responsable
2. Periocidad Oportuna 6
Inoportuna 0
3. Propoésito Prevenir 15
Detectar 10
No es un control 0
4. Cobmo se realiza | Confiable 6
la actividad de No confiable 0
control
5. Qué pasacon Se investigan y se resuelven oportunamente 15
las ) No Se investigan y se resuelven 0
obse_rva_mones 0 | oportunamente
desviaciones
6. Evidenciadela | Completa 0
ejeCUCién del |ncomp|eta 5
control No existe 0

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION DE ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA PROPIEDAD RURAL Y USO PRODUCTIVO DEL SUELO

OBJETIVO

RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL

RANGO DE

RESULTADO -PESO EN LA EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL DE LA OCI
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CALIFICACION
DEL DISENO
Fuerte Calificacién entre 96 y 100
Moderado Calificacion entre 86 y 95
Débhil Calificacion entre 0 y 85
Resultado 83
Nota 1 El resultado de calificacion es sobre la generalidad de la matriz de riesgos por proceso, la

cual se promedio6 de acuerdo al nUmero de controles.

El resultado de la ejecucién del control no contempla la calificaciéon de la evidencia de
conformidad con lo que cita la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018 “El resultado de cada variable de
disefio, a excepcion de la evidencia, va afectar la calificacién del disefio del control (...).”

Observacion
OClI

Establecer acciones que permita tener un control o controles bien disefiados.

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION DE ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA PROPIEDAD RURAL Y USO PRODUCTIVO DEL SUELO

OBJETIVO
RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA EJECUCION DEL CONTROL
RANGO DE RESULTADO - EVALUACION OCI
CALIFICACION PESO DE LA Observacién Ejecucion
DE LA EJECUCION DEL
EJECUCION CONTROL
Fuerte El control se ejecuta | Se observa que las actividades Consistente para los
de manera ejecutadas frente a los controles controles.
consistente por resultan consistentes.
parte del Carpeta evidencias Gestion de
responsable. Ordenamiento Social de la
Propiedad Rural y Uso Productivo
del Suelo Objetivo de este
informe.
Moderado El control se ejecuta | N/A
algunas veces por
parte del
responsable.
Débil El control no se N/A
ejecuta por parte del
responsable.

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION DE FINANCIAMIENTO Y RIESGOS AGROPECUARIOS

ANALISIS Y EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL

CRITERIO DE
EVALUACION

ASPECTO A
EVALUAR EN EL
DISENO DEL

OPCIONES DE RESPUESTA
EVALUACION OCI
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CONTROL

1. Responsable

¢ Existe un
responsable asignado
a la ejecucion del
control?

Asignado

No asignado. Con relacién a los
responsables se evidencia en el
control 1 (corrupcion) lo siguiente:
“El Profesional (funcionarios o
contratistas) designados para la
supervision”. Asi mismo, en el
control 1, 2, 3 (riesgos) se indica
“El director, coordinadores y
profesionales”, y en el 4 cita: “El
supervisor” en 6 “El profesional
designado para la supervision” 8
sefala: “El funcionario y/o
contratista”. En este sentido, se
indica que si bien el mismo, debe
ser ejecutado por personas, es
importante establecer el cargo del
responsable de su designacién

¢El responsable tiene
la autoridad y
adecuada segregacion
de funciones en la
ejecucion del control?

Adecuado

No adecuado. Con relacién a los
responsables se evidencia en el
control 1 (corrupcion) lo siguiente:
“El Profesional (funcionarios o
contratistas) designados para la
supervision”. Asi mismo, en el
control 1, 2, 3 (riesgos) se indica
“El director, coordinadores y
profesionales”, y en el 4 cita: “El
supervisor” en 6 “El profesional
designado para la supervision” 8
sefala: “El funcionario y/o
contratista”. En este sentido, se
indica que si bien el mismo, debe
ser ejecutado por personas, es
importante establecer el cargo del
responsable de su designacion

2. Periocidad

¢La oportunidad en
gue se ejecuta el
control ayuda a
prevenir la mitigacion
del riesgo o a detectar
la materializacion del
riesgo de manera
oportuna

N/A

Inoportuna. Con relacién a los
controles no se evidencia
periocidad, no obstante, cabe
sefalar que hay controles que no
tienen una periocidad especifica,
sin embargo, en la redaccion del
texto debe indicar “que cada vez
que se desarrolla la actividad se
ejecuta el control”

3. Propoésito

¢Las actividades que
se desarrollan en el
control realmente
buscan por si sola

Prevenir o
detectar

No es un control con relacion al
control 2 “(...) realiza el andlisis de
la ejecucion de los
convenios/contratos y/o
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prevenir o detectar las
causas que pueden
dar origen al riesgo,
Ej.: verificar, validar,
cotejar, comparar,
revisar, etc.?

instrumentos, entre otras instancias
a través del Comité Administrativo
u otros. Lo anterior con fundamento
en los informes o reportes de
ejecucion presentados por el
operador y los informes de
supervision” y control 8 “(...)
realizan el seguimiento a la
implementacion y resultados del
Plan Anual de Gestion de Riesgos
aprobado por la Comision Nacional
de Crédito Agropecuario — CNCA”.
No resulta claro en la redaccion del
texto el objetivo que indique para
qué se realizan estas actividades.

4. Como se realiza
la actividad de
control

¢La fuente de
informacién que se
utiliza en el desarrollo
del control es
informacién confiable
que permita mitigar el
riesgo?

Confiable

No confiable con relacién al control
1 el cual senala; “deberan
identificar la informacion de las
necesidades, requisitos técnicos
legales y del cliente, proyectar
propuestas y revision en otras
instancias hasta la aprobacion.”.
No resulta claro como se realiza la
proyeccion de las propuestas. Es
decir, las fuentes u origen de la
informacién que permita establecer
cémo se realiza la actividad de
control.

5. Qué pasacon
las
observaciones o
desviaciones

¢Las observaciones,
desviaciones o
diferencias
identificadas como
resultados de la
ejecucion del control
son investigadas y
resueltas de manera
oportuna?

Se investigan y
resuelven
oportunamente

N/A

6. Evidencia de la
ejecucion del
control

¢, Se deja evidencia o
rastro de la ejecucion
del control que permita
a cualquier tercero con
la evidencia llegar a la
misma conclusion?

Completa

Incompleta/no existe con relacion
al control 3 que senala; “la
supervision, aplica el Manual de
Contratacion, Supervision e
Interventoria, verificando la
correcta ejecucion de los recursos
y realizando seguimiento a las
obligaciones contractuales para
cumplimiento de la politica” y
control 6 “El profesional Designado
para la supervision, Aplica el
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Manual de Contratacion,
Supervision e Interventoria
verificando la correcta ejecucién de
los recursos y seguimiento a las
obligaciones contractuales para
cumplimiento de la politica” y
control 7 “El funcionario y/o
contratista designado por la
Direccion de Financiamiento y
Riesgos Agropecuarios, aplica el
Manual de Contratacion,
Supervision e Interventoria,
verificando la correcta ejecucion de
los recursos en la implementacion
de los instrumentos” y control 8 “
(...) realizan el seguimiento a la
implementacion y resultados del
Plan Anual de Gestion de Riesgos
aprobado por la Comision Nacional
de Crédito Agropecuario — CNCA”.
No resultan claras las evidencias.

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la versién 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION DE FINANCIAMIENTO Y RIESGOS AGROPECUARIOS

PESO O PARTICIPACION DE CADA VARIABLE EN EL DISENO DEL CONTROL PARA LA MITIGACION

DEL RIESGO
CRITERIO DE OPCION DE RESPUESTA AL CRITERIO DE PESO EN LA EVALUACION
EVALUACION EVALUACION DEL DISENO
EVALUACION OcClI
1. Asignacion del Asignado 2
responsable No Asignado 0
1.1. Segregacion y Adecuado 2
autoridad del Inadecuado 0
responsable
2. Periocidad Oportuna 0
Inoportuna 0
3. Propoésito Prevenir 12
Detectar 8
No es un control 0
4. Como se realiza | Confiable 13
la actividad de No confiable 0
control
5. Qué pasa con Se investigan y se resuelven oportunamente 15
las _ No Se investigan y se resuelven 0
observaciones 0 | nqrynamente
desviaciones
6. Evidencia de la Completa 0
ejecucion del Incompleta 5
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| control | No existe | 0
Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la versién 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION DE FINANCIAMIENTO Y RIESGOS AGROPECUARIOS
RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL

RANGO DE RESULTADO -PESO EN LA EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL DE LA OCI
CALIFICACION

DEL DISENO

Fuerte Calificacion entre 96 y 100

Moderado Calificacion entre 86 y 95

Débil Calificacion entre 0 y 85

Resultado 53

Nota 1 El resultado de calificacion es sobre la generalidad de la matriz de riesgos por proceso, la

cual se promedi6 de acuerdo al nUmero de controles.

El resultado de la ejecucién del control no contempla la calificacion de la evidencia de
conformidad con lo que cita la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018 “El resultado de cada variable de

disefio, a excepcion de la evidencia, va afectar la calificacion del disefio del control (...).”

Observacién
OClI

Establecer acciones que permita tener un control o controles bien disefiados.

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el

disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION DE FINANCIAMIENTO Y RIESGOS AGROPECUARIOS

RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA EJECUCION DEL CONTROL

RANGO DE RESULTADO - PESO EVALUACION OCI

CALIFICACION DE LA EJECUCION Observacion Ejecucion

DE LA DEL CONTROL
EJECUCION

Fuerte El control se ejecuta de Se observa que las actividades Consistentes frente a los
manera consistente por | €jecutadas frente a los controles | controles
parte del responsable. resultan consistentes.

Carpeta evidencias Gestion de
Financiamiento y Riesgos
Agropecuarios de este informe.

Moderado El control se ejecuta N/A N/A
algunas veces por parte
del responsable.

Débil El control no se ejecuta Con relacion al control 4 que cita | Débil frente al control 1
por parte del “El Director de Financiamientoy | (corrupcion) 4y 5.
responsable. Riesgos Agropecuarios,

Coordinadores y profesionales,
reciben, verifican y analizan la
informacién suministrada por los
operadores y/o ejecutores, en
los instrumentos que aplique y si
existen inconsistencias solicitan
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la justificacion al ejecutor y/o
correcciones a que haya lugar”
se indica por parte de la
dependencia frente a este riesgo
que, “Finagro como
administrador de los recursos de
los instrumentos financieros
suministra periédicamente la
informacién con los soportes y
bases de datos para la
validacion de la informacion.
Durante la presente vigencia no
se presentaron inconsistencias.”.
No obstante, no se observa
informes de valoracién de la
informacién suministrada por los
operadores y/o ejecutores de
conformidad con lo que cita el
Manual de Contratacién,
Supervision e Interventoria del
MADR el cual sefala con
relacion al presente asunto que
la supervision debe “Solicitar
informes periddicos al
Contratista, Cooperante o
Coejecutor sobre el avance en la
ejecucion de los contratos o
convenios derivados y realizar
una valoracion de los mismos.”
Con relacion al control 5 que cita
“La Direccién de Financiamiento
y Riesgos Agropecuarios,
designa el profesional para
hacer seguimiento al avance y/o
resultados del FAG, mediante la
revision de los Informes
Elaborados por el Administrador
del FAG (FINAGRO).” La
dependencia sefiala que los
“Informes del fag de Enero a
Septiembre de 2023” No
obstante, no se observa
informes de valoracion de la
informacién suministrada por los
operadores y/o ejecutores de
conformidad con lo que cita el
Manual de Contratacion,
Supervision e Interventoria del
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MADR el cual sefiala con
relacion al presente asunto que
el supervisor debe “Solicitar
informes periédicos al
Contratista, Cooperante o
Coejecutor sobre el avance en la
ejecucion de los contratos o
convenios derivados y realizar
una valoracion de los mismos.”
Con relacion al control 1
(corrupcion) que cita “El
Profesional (funcionarios o
contratistas) designados para la
supervision, aplica el Manual de
Contratacion, Supervision e
Interventoria y presentan
informes de seguimiento sobre la
implementacion por parte de los
ejecutores al comité
administrativo o al Director
Técnico de la Direccion del
contrato o convenio de la
vigencia para su conocimiento y
toma de decisiones.” Por parte
de la dependencia se indica
“Durante la vigencia 2023 no se
materializo el riesgo en mencion.
No obstante, cabe recordar que
de conformidad con el Manual
de Contratacion, Supervision e
Interventoria del MADR es
necesario que se presenten

informes de valoracion.

Observacion
OClI

Establecer acciones para fortalecer el control (es) previamente referenciados.

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION DE APOYO LOGISTICO E INFRAESTRUCTURA

ANALISIS Y EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL

CRITERIO DE
EVALUACION

ASPECTO A EVALUAR
EN EL DISENO DEL
CONTROL

OPCIONES DE RESPUESTA

EVALUACION OCI

1. Responsable

¢ Existe un responsable Asignado N/A
asignado a la ejecucion

del control?

¢El responsable tiene la | Asignado N/A
autoridad y adecuada
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segregacion de
funciones en la
ejecucion del control?

2. Periocidad ¢La oportunidad en que N/A Inoportunidad. Con
se ejecuta el control relacion a los controles
ayuda a prevenir la no se evidencia
mitigacién del riesgo o0 a periocidad, no obstante,
detectar la cabe sefialar que hay
materializacion del controles que no tienen
riesgo de manera una periocidad
oportuna especifica, sin embargo,

en el texto debe quedar
redactada de tal forma
que indique: “que cada
vez que se desarrolla la
actividad se ejecuta el
control”.

3. Propésito ¢Las actividades que se | Confiable No es un control. Con
desarrollan en el control relacién al riesgo 2 que
realmente buscan por si indica “solicitara a las
sola prevenir o detectar areas técnicas y
las causas que pueden supervisores, a través de
dar origen al riesgo, Ej.: comunicaciones, el
verificar, validar, cotejar, reporte de los bienes
comparar, revisar, etc.? adquiridos en convenios,

contratos, entregados a
terceros y aquellos que
se entregan a los
colaboradores”. No
resulta claro en la
redaccion del texto el
objetivo de que indique
para qué se realiza esta
actividad.

4, CoOmo serealiza | ¢La fuente de Confiable N/A

la actividad de informacion que se
control utiliza en el desarrollo
del control es
informacioén confiable
que permita mitigar el
riesgo?
5. Qué pasa con ¢Las observaciones, Se investigan y N/A

las
observaciones o
desviaciones

resuelven
oportunamente

desviaciones o
diferencias identificadas
como resultados de la
ejecucion del control son
investigadas y resueltas
de manera oportuna?
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6. Evidencia de la
ejecucion del
control

¢ Se deja evidencia o
rastro de la ejecucion del
control que permita a
cualquier tercero con la
evidencia llegar a la
misma conclusion?

Completa

Incompleta/ no existe.
Con relacion al control 3
el cual sefala: “(...)
deben realizar
seguimiento a la
planeacion documental
de conformidad con la
normatividad vigente
expedida por el Archivo
General de la Nacion-
AGN, para garantizar el
cumplimiento de la
gestion documenta”. No
resulta clara la evidencia.

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del

riesgo y el disefio de controles en entidades publicas, de 2018

Gestion de Apoyo Logistico e Infraestructura

PESO O PARTICIPACION DE CADA VARIABLE EN EL DISENO DEL CONTROL PARA LA MITIGACION

DEL RIESGO
CRITERIO DE OPCION DE RESPUESTA AL CRITERIO DE PESO EN LA EVALUACION
EVALUACION EVALUACION DEL DISENO
EVALUACION OcClI
1. Asignacion del Asignado 15
responsable No Asignado 0
1.1. Segregacion y Adecuado 15
autoridad del Inadecuado 0
responsable
2. Periocidad Oportuna 0
Inoportuna 0
3. Propésito Prevenir 13
Detectar 8
No es un control 0
4. Cbmo se realiza | Confiable 15
la actividad de No confiable 0
control
5. Qué pasa con Se investigan y se resuelven oportunamente 15
las No Se investigan y se resuelven 0
observaciones o | oportunamente
desviaciones
6. Evidencia de la Completa 0
ejecucion del Incompleta 5
control No existe 0

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacion de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el

disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION DE APOYO LOGISTICO E INFRAESTRUCTURA

RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL

RANGO DE RESULTADO -PESO EN LA EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL DE LA OCI
CALIFICACION

DEL DISENO

Fuerte Calificacion entre 96 y 100
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Moderado Calificacion entre 86 y 95

Débhil Calificacion entre 0 y 85

Resultado 81

Nota 1 El resultado de calificacién es sobre la generalidad de la matriz de riesgos por proceso, la

cual se promedi6 de acuerdo al nUmero de controles.

El resultado de la ejecucién del control no contempla la calificacion de la evidencia de
conformidad con lo que cita la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018 “El resultado de cada variable de
disefo, a excepcion de la evidencia, va afectar la calificacion del disefio del control (...).”

Observacion
OClI

Establecer acciones que permita tener un control o controles bien disefiados.

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION DE APOYO LOGISTICO E INFRAESTRUCTURA

RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA EJECUCION DEL CONTROL

RANGO DE RESULTADO - EVALUACION OCI
CALIFICACION PESO DE LA Observacion Ejecucion
DE LA EJECUCION DEL
EJECUCION CONTROL
Fuerte El control se ejecuta Se observa que las actividades Consistentes frente a los
de manera ejecutadas frente a los controles controles.
consistente por parte resultan consistentes.
del responsable. Carpeta evidencias Gestion de
Apoyo Logistico e Infraestructura
de este informe.
Moderado El control se ejecuta N/A
algunas veces por
parte del responsable.
Débil El control no se N/A
ejecuta por parte del
responsable.

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION DEL TALENTO HUMANO

ANALISIS Y EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL

CRITERIO DE
EVALUACION

1. Responsable

autoridad y adecuada
segregacion de
funciones en la

ASPECTO A OPCIONES DE RESPUESTA
EVALUéR ENEL EVALUACION OcCI
DISENO DEL
CONTROL
¢Existe un responsable | Asignado N/A
asignado a la ejecucion
del control?
¢ El responsable tiene la | Adecuado N/A
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ejecucion del control?

2. Periocidad ¢La oportunidad en que | N/A Inoportuna con relacién a los
se ejecuta el control controles no se evidencia
aY‘{da g'preven.ir la periocidad, no obstante, cabe
mitigacion del riesgo 0 a sefialar que hay controles que
detectar la . L

e no tienen una periocidad
materializacion del » .
riesgo de manera especifica, sin embargo, en la
oportuna redaccion del texto debe
indicar “que cada vez que se
desarrolla la actividad se
ejecuta el control”.

3. Proposito ¢Las actividades que se | Prevenir o N/A
desarrollan en el control | detectar
realmente buscan por si
sola prevenir o detectar
las causas que pueden
dar origen al riesgo, Ej.:
verificar, validar, cotejar,
comparar, revisar, etc.?

4, Coémo se realiza | ¢La fuente de Confiable N/A

la actividad de informacion que se

control utiliza en el desarrollo
del control es
informacién confiable
que permita mitigar el
riesgo?

5. Qué pasacon ¢ Las observaciones, Se investigan N/A
las _ desviaciones o y Resuelven
ggzsig’gg'r?gss 0 | diferencias identificadas oportunamente

como resultados de la
ejecucion del control
son investigadas y
resueltas de manera
oportuna?
6. Evidencia de la ¢ Se deja evidencia o Completa N/A

ejecucion del
control

rastro de la ejecucion
del control que permita
a cualquier tercero con
la evidencia llegar a la
misma conclusion?

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacion de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION DEL TALENTO HUMANO

PESO O PARTICIPACION DE CADA VARIABLE EN EL DISENO DEL CONTROL PARA LA MITIGACION
DEL RIESGO

CRITERIO DE

OPCION DE RESPUESTA AL CRITERIO DE

PESO EN LA EVALUACION
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EVALUACION EVALUACION DEL DISENO
EVALUACION OcClI
1. Asignacion del Asignado 15
responsable No Asignado 0
1.1. Segregacién y Adecuado 15
autoridad del Inadecuado 0
responsable
2. Periocidad Oportuna 0
Inoportuna 0
3. Propoésito Prevenir 15
Detectar 10
No es un control 0
4. Como se realiza | Confiable 15
la actividad de No confiable 0
control
5. Qué pasacon Se investigan y se resuelven oportunamente 15
las ) No Se investigan y se resuelven 0
observaciones o oportunamente
desviaciones
6. Evidenciadela | Completa 10
ejecucion del Incompleta 0
control No existe 0

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la versién 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el

disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION DEL TALENTO HUMANO

RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL

RANGO DE RESULTADO -PESO EN LA EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL DE LA OCI
CALIFICACION
DEL DISENO
Fuerte Calificacion entre 96 y 100
Moderado Calificacion entre 86 y 95
Débil Calificacion entre 0 y 85
Resultado 86
Nota 1 El resultado de calificacion es sobre la generalidad de la matriz de riesgos por proceso, la

cual se promedi6 de acuerdo al nimero de controles.

El resultado de la ejecucién del control no contempla la calificacion de la evidencia de
conformidad con lo que cita la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018 “El resultado de cada variable de
disefio, a excepcion de la evidencia, va afectar la calificacion del disefio del control (...).”

Observacion
OClI

Establecer acciones que permita tener un control o controles bien disefiados de los
previamente referenciados.

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el

disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION DEL TALENTO HUMANO

RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA EJECUCION DEL CONTROL

RANGO DE
CALIFICACION

RESULTADO - EVALUACION OCI
PESO DE LA Observacion Ejecucidn
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DE LA EJECUCION DEL
EJECUCION CONTROL
Fuerte El control se Se observa que las Consistentes frente a los
ejecuta de manera actividades ejecutadas frente controles
consistente por a Ios_controles resultan
parte del consistentes.
responsable. Carpeta evidencias Gestion
del Talento Humano de este
informe.
Moderado El control se N/A N/A
ejecuta algunas
veces por parte
del responsable.
Débil El control no se N/A N/A

ejecuta por parte
del responsable

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION DE ENTIDADES LIQUIDADAS

ANALISIS Y EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL

CRITERIO DE
EVALUACION

ASPECTO A EVALUAR
EN EL DISENO DEL
CONTROL

OPCIONES DE RESPUESTA
EVALUACION OCI

1. Responsable ¢ Existe un responsable Asignado N/A
asignado a la ejecucion
del control?
¢El responsable tiene la | Adecuado N/A
autoridad y adecuada
segregacion de
funciones en la ejecucion
del control?

2. Periocidad ¢La oportunidad en que N/A Inoportuna con relacion
se ejecuta el control al control 1; no se
ayuda a prevenir la evidencia periocidad, no
mitigacién del riesgo o a obstante, cabe sefialar
detectar la que hay controles que
materializacion del riesgo no tienen una periocidad
de manera oportuna especifica, sin embargo,

en la redaccion del texto
debe indicar que cada
vez que se desarrolla la
actividad se ejecuta el
control.

3. Propésito ¢Las actividades que se | Prevenir o detectar N/A

desarrollan en el control
realmente buscan por si
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sola prevenir o detectar
las causas que pueden

dar origen al riesgo, Ej.:
verificar, validar, cotejar,
comparar, revisar, etc.?

4, CoOmo se realiza ¢La fuente de Confiable N/A
la actividad de informacion que se utiliza
control en el desarrollo del

control es informacion
confiable que permita
mitigar el riesgo?

5. Qué pasacon ¢Las observaciones, Se investigan y N/A
las ) desviaciones o resuelven oportunamente
observaciones 0 | giferencias identificadas
desviaciones como resultados de la

ejecucion del control son
investigadas y resueltas
de manera oportuna?
6. Evidencia de la ¢ Se deja evidencia o Completa N/A

ejecucion del
control

rastro de la ejecucion del
control que permita a
cualquier tercero con la
evidencia llegar a la
misma conclusion?

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el

disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION DE ENTIDADES LIQUIDADAS

PESO O PARTICIPACION DE CADA VARIABLE EN EL DISENO DEL CONTROL PARA LA MITIGACION

DEL RIESGO
CRITERIO DE OPCION DE RESPUESTA AL CRITERIO DE PESO EN LA EVALUACION
EVALUACION EVALUACION DEL DISENO
EVALUACION OClI
1. Asignacion del Asignado 15
responsable No Asignado 0
1.1. Segregacion y Adecuado 15
autoridad del Inadecuado 0
responsable
2. Periocidad Oportuna 8
Inoportuna 0
3. Propésito Prevenir 15
Detectar 10
No es un control 0
4. Como se realiza | Confiable 15
la actividad de No confiable 0
control
5.  Qué pasacon Se investigan y se resuelven oportunamente 15
las No Se investigan y se resuelven 0

observaciones o
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desviaciones oportunamente
6. Evidenciadela | Completa 10
ejecucion del Incompleta 0
control No existe 0

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la versién 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el

disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION ENTIDADES LIQUIDADAS

RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL

RANGO DE RESULTADO -PESO EN LA EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL DE LA OCI
CALIFICACION
DEL DISENO
Fuerte Calificacion entre 96 y 100
Moderado Calificacion entre 86 y 95
Débil Calificacion entre 0 y 85
Resultado 93
Nota 1 El resultado de calificacién es sobre la generalidad de la matriz de riesgos por proceso, la

cual se promedi6 de acuerdo al nUmero de controles.

El resultado de la ejecucién del control no contempla la calificacion de la evidencia de
conformidad con lo que cita la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018 “El resultado de cada variable de
disefio, a excepcioén de la evidencia, va afectar la calificacion del disefio del control (...).”

Observacién
OClI

Establecer acciones que permita tener un control o controles bien disefiados.

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacion de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el

disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION ENTIDADES LIQUIDADAS

RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA EJECUCION DEL CONTROL

RANGO DE
CALIFICACION
DE LA
EJECUCION

RESULTADO - EVALUACION OCI
PESO DE LA Observacion Ejecucion
EJECUCION DEL
CONTROL

Fuerte

El control se ejecuta | Se observa que las actividades Consistentes
de manera ejecutadas frente a los controles
consistente por resultan consistentes.

parte del

Carpeta evidencias Entidades
responsable.

Liquidadas de este informe.

Moderado

El control se ejecuta | N/A N/A
algunas veces por
parte del
responsable.

Débil

El control no se N/A N/A
ejecuta por parte del
responsable.

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacion de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el

disefio de controles en entidades publicas, de 2018
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GESTION FINANCIERA

ANALISIS Y EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL

CRITERIO DE ASPECTO A OPCIONES DE RESPUESTA
EVALUACION EVALUAR EN EL EVALUACION OCI
DISENO DEL
CONTROL
1. Responsable ¢ Existe un responsable | Asignado No asignado con relacién
asignado a la ejecucion al control 4 que cita: “Los
del control? funcionarios y/o
contratistas” Se indica
gue si bien el mismo,
debe ser ejecutado por
personas, es importante
establecer el cargo del
responsable de su
designacion.

¢El responsable tiene Adecuado Inadecuado con relacion

la autoridad y al control 4 que cita: “Los

adecuada segregacion funcionarios y/o

de funciones en la contratistas” Se indica

ejecucion del control? que si bien el mismo,
debe ser ejecutado por
personas, es importante
establecer el cargo del
responsable de su
designacion.

2. Periocidad ¢ La oportunidad en Oportuna Inoportuna con relacion a
que se ejecuta el los controles 1,3,5,6,7 y
control ayuda a 8, no se evidencia
prevenir la mitigacion periocidad, no obstante,
del riesgo o a detectar cabe sefialar que hay
la materializacion del controles que no tienen
riesgo de manera una periocidad
oportuna especifica, sin embargo,

en la redaccion del texto
debe indicar “que cada
vez que se desarrolla la
actividad se ejecuta el
control”.

3. Propésito ¢Las actividades que Prevenir o detectar No es un control con

se desarrollan en el
control realmente
buscan por si sola
prevenir o detectar las
causas que pueden dar
origen al riesgo, Ej.:
verificar, validar,
cotejar, comparar,

relacion al riesgo 3 que
sefiala: “(...) realizan
seguimiento al
cumplimiento de los
indicadores de INPANUT,
Cuentas Reciprocas y el
reporte oportuno de los
saldos en Fiducia.” y el
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revisar, etc.?

control 5 %(...) liquidan los
impuestos con la
normatividad tributaria
vigente.” No resulta claro
en la redaccion del texto
el objetivo de que indique
para qué se realizan
estas actividades.

4, Como se realiza
la actividad de
control

¢Lafuente de Confiable
informacién que se
utiliza en el desarrollo
del control es
informacién confiable
gue permita mitigar el
riesgo?

N/A

5.  Qué pasa con las

observaciones o
desviaciones

¢Las observaciones, Se investigan y resuelven | N/A

desviaciones o oportunamente
diferencias
identificadas como
resultados de la
ejecucion del control
son investigadas y
resueltas de manera
oportuna?

6. Evidencia de la
ejecucion del
control

¢ Se deja evidencia o Completa
rastro de la ejecucion
del control que permita
a cualquier tercero con
la evidencia llegar a la
misma conclusion?

N/A

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION FINANCIERA

PESO O PARTICIPACION DE CADA VARIABLE EN EL DISENO DEL CONTROL PARA LA MITIGACION

DEL RIESGO
CRITERIO DE OPCION DE RESPUESTA AL CRITERIO DE PESO EN LA EVALUACION
EVALUACION EVALUACION DEL DISENO
EVALUACION OClI
1. Asignacion del Asignado 15
responsable No Asignado 0
1.1. Segregacion y Adecuado 15
autoridad del Inadecuado 0
responsable
2. Periocidad Oportuna 15
Inoportuna 0
3. Propésito Prevenir 15
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Detectar 0
No es un control 0
4. Coémo se realiza | Confiable 15
la actividad de No confiable 0
control
5.  Qué pasacon Se investigan y se resuelven oportunamente 15
las ) No Se investigan y se resuelven 0
obse_rva_cmnes 0 | oportunamente
desviaciones
6. Evidenciadela | Completa 10
ejecucion del Incompleta 0
control No existe 0

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el

disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION FINANCIERA

RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL

RANGO DE RESULTADO -PESO EN LA EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL DE LA OCI
CALIFICACION
DEL DISENO
Fuerte Calificacion entre 96 y 100
Moderado Calificacién entre 86 y 95
Débil Calificacion entre Oy 85
Resultado 90
Nota 1 El resultado de calificacion es sobre la generalidad de la matriz de riesgos por proceso, la

cual se promedié de acuerdo al nimero de controles.

El resultado de la ejecucion del control no contempla la calificacion de la evidencia de
conformidad con lo que cita la versién 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018 “El resultado de cada variable de
disefio, a excepcion de la evidencia, va afectar la calificacion del disefio del control (...).”

Observacién
OCl

Establecer acciones que permita tener un control o controles bien disefiados.

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el

disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION FINANCIERA

RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA EJECUCION DEL CONTROL

Fecha Emision: 24-08-2023

RANGO DE RESULTADO - EVALUACION OCI
CALIFICACION PESO DE LA Observacion Ejecucién
DE LA EJECUCION DEL
EJECUCION CONTROL
Fuerte El control se ejecuta | Se observa que las actividades Consistentes para los
de manera ejecutadas frente a los controles controles 3,4, 5.6,7y 8.
consistente por resultan consistentes.
parte del Carpeta evidencias Gestion
responsable. Financiera de este informe.
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Moderado

El control se ejecuta
algunas veces por
parte del
responsable.

Con relacion al control 1 que cita:
“(...) verifican las solicitudes
realizadas por las dependencias
responsables.”. Por parte de la
dependencia se cita “(...) realiza
los controles revisando las
solicitudes emitidas por las
dependencias, como minutas,
resoluciones y facturas, solicitando
por correo electrénico los ajustes”.
En este sentido, no es claro como
realizan la verificacion de las
solicitudes, es decir, las fuentes u
origen de la informacion que
permita establecer el cumplimiento
de los requisitos, procedimiento y
normas.

Con relacion al control 2 (riesgo)
que sefala “Los profesionales del
Grupo de Presupuesto registran
diariamente en SIIF Il, todas las
transacciones con base en las
solicitudes realizadas por las
dependencias responsables de la
ejecucion de los recursos del
Ministerio, revisando previamente
que la informacioén contenida sea
la correcta y acorde con el
catalogo de cuentas
presupuestales vigentes.” Por
parte de la dependencia se indica
que la ejecucion del control se
efectda de la siguiente manera “De
forma diaria el Grupo de
Presupuesto se verifica a
informacién presupuestal en lo
formatos de solicitudes de CDP y
se solicitan los ajustes a las
dependencias.” Sin embargo,
revisada la evidencia se observa
correo de fecha 31 de octubre de
2023 con asunto “Solicitud de
anulacién CDP ALISOS” no resulta
del todo claro cémo se realiza el
control diario.

Moderado frente al control 1y

2.

Débil

El control no se
ejecuta por parte del
responsable

N/A

N/A
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|

Observacién
OCl

Establecer acciones para fortalecer el control (es) previamente referenciado (s).

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION JURIDICA

ANALISIS Y EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL

CRITERIO DE ASPECTO A OPCIONES DE RESPUESTA
EVALUACION EVALUAR EN EL EVALUACION OCI
DISENO DEL
CONTROL

1. Responsable ¢Existe un responsable | Asignado N/A
asignado a la ejecucion
del control?
¢El responsable tiene Adecuado N/A
la autoridad y
adecuada segregacion
de funciones en la
ejecucion del control?

2. Periocidad ¢La oportunidad en N/A Inoportuna con relacion a los
que se ejecuta el controles no se evidencia
control ayuda a periocidad, no obstante, cabe
prevenir la mitigacion sefialar que hay controles que no
del riesgo o a detectar tienen una periocidad especifica,
la materializacion del sin embargo, en la redaccion del
riesgo de manera texto debe indicar “que cada vez
oportuna gue se desarrolla la actividad se

ejecuta el control”.

3. Propoésito ¢Las actividades que Prevenir o N/A.
se desarrollan en el detectar
control realmente
buscan por si sola
prevenir o detectar las
causas que pueden dar
origen al riesgo, Ej.:
verificar, validar,
cotejar, comparar,
revisar, etc.?

4, Coémo se realiza | ¢La fuente de Confiable No confiable con relacién al

la actividad de
control

informacién que se
utiliza en el desarrollo
del control es
informacién confiable
que permita mitigar el
riesgo?

control 8 que cita: “(...) debe
analizar el asunto y determinar el
tratamiento aplicable”. No resulta
claro las herramientas o
mecanismos para analizar el
asunto. Es decir, las fuentes u
origen de la informacion que
permita establecer como se realiza
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la actividad de control.

5.  Qué pasacon
las
observaciones o
desviaciones

¢Las observaciones,
desviaciones o
diferencias
identificadas como
resultados de la
ejecucion del control
son investigadas y
resueltas de manera
oportuna?

Se investigan y
resuelven
oportunamente

N/A

6. Evidencia de la
ejecucion del
control

¢ Se deja evidencia o
rastro de la ejecucion
del control que permita
a cualquier tercero con
la evidencia llegar a la
misma conclusion?

Completa

Incompleta con relacion al control
8: “(...) debe analizar el asunto y
determinar el tratamiento
aplicable”. No resulta clara la
evidencia

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la versién 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION JURIDICA

PESO O PARTICIPACION DE CADA VARIABLE EN EL DISENO DEL CONTROL PARA LA MITIGACION

DEL RIESGO
CRITERIO DE OPCION DE RESPUESTA AL CRITERIO DE PESO EN LA EVALUACION
EVALUACION EVALUACION DEL DISENO
EVALUACION OClI
1. Asignacion del Asignado 15
responsable No Asignado 0
1.1. Segregacion y Adecuado 15
autoridad del Inadecuado 0
responsable
2. Periocidad Oportuna 0
Inoportuna 0
3. Propoésito Prevenir 15
Detectar 10
No es un control 0
4, Como se realiza Confiable 13
la actividad de No confiable 0
control
5. Qué pasa con Se investigan y se resuelven oportunamente 15
las ) No Se investigan y se resuelven 0
obse_rvgcnones o] oportunamente
desviaciones
6. Evidencia de la Completa 0
ejeCUCién del |ncomp|eta 5
control No existe 0

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION JURIDICA
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RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL

RANGO DE RESULTADO -PESO EN LA EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL DE LA OCI
CALIFICACION
DEL DISENO
Fuerte Calificacion entre 96 y 100
Moderado Calificacién entre 86 y 95
Débhil Calificacion entre 0 y 85
Resultado 84
Nota 1 El resultado de calificacién es sobre la generalidad de la matriz de riesgos por proceso, la

cual se promedi6 de acuerdo al nUmero de controles.

El resultado de la ejecucién del control no contempla la calificacién de la evidencia de
conformidad con lo que cita la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018 “El resultado de cada variable de
disefio, a excepcion de la evidencia, va afectar la calificacion del disefio del control (...).”

Observacion Establecer acciones que permita tener un control o controles bien disefiados.
OcCl

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION JURIDICA

RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA EJECUCION DEL CONTROL

RANGO DE RESULTADO — EVALUACION OCI
CALIFICACION PESODE LA Observacion Ejecucion
DE LA EJECUCION DEL
EJECUCION CONTROL
Fuerte El control se ejecuta | Se observa que las actividades Consistentes frente a los
de manera ejecutadas frente a los controles controles
consistente por resultan consistentes. 1,234.56y7.
parte del

Carpeta evidencias Gestion

responsable. Juridica de este informe.

Moderado El control se ejecuta | N/A N/A
algunas veces por
parte del
responsable.
Débil El control no se Con relacion al control 8: “(...) Débil control 8
ejecuta por parte del | debe analizar el asunto y
responsable determinar el tratamiento

aplicable”. Por parte de la
dependencia se indica “(...) el
grupo de atencién a procesos
judiciales y jurisdiccion ..., lleva
registro de cada procedimiento
administrativo y proceso judicial
que tiene a su cargo. Se informa
trimestralmente el nimero de
procesos judiciales en los que se
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vinculé al ministerio en calidad de
parte y se lleva registro de las
tutelas (...). No obstante,
verificadas las evidencias no
resulta claro como determina el

tratamiento aplicable.

Observaciéon
OCl

Establecer acciones para fortalecer el control (es) previamente referenciado (s).

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la versién 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION PARA LA CONTRATACION

ANALISIS Y EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL

CRITERIO DE ASPECTO A OPCIONES DE RESPUESTA
EVALUACION EVALUAR EN EL EVALUACION OcCI
DISENO DEL
CONTROL
1. Responsable ¢Existe un Asignado No asignado con relacion a los
responsable asignado controles 2 y 3 (corrupcion) y el
a la ejecucion del control 4 (riesgos) no se observan
control? los responsables. Se cita: “Los
funcionarios y/o contratistas”. Se
indica que si bien el mismo, debe
ser ejecutado por personas, es
importante establecer el cargo del
responsable de su designacion.
¢El responsable tiene | Adecuado Inadecuado con relacion a los
la autoridad y controles 2 y 3 (corrupcion) y el
adecuada segregacion control 4 (riesgos) no se observan
de funciones en la los responsables. Se cita: “Los
ejecucion del control? funcionarios y/o contratistas”. Se
indica que si bien el mismo, debe
ser ejecutado por personas, es
importante establecer el cargo del
responsable de su designacion.
2. Periocidad ¢La oportunidad en Oportuna Inoportunidad con relacién a los
que se ejecuta el controles 1, 2 y 3 (corrupcion) y los
control ayuda a controles 1,2y 4,4.2y5.1
prevenir la mitigacién (riesgos) no se evidencia
del riesgo o a detectar periocidad, no obstante, cabe
la materializacién del sefialar que hay controles que no
riesgo de manera tienen una periocidad especifica,
oportuna sin embargo, en la redaccion del
texto debe indicar “que cada vez
que se desarrolla la actividad se
ejecuta el control”.
3. Propoésito ¢Las actividades que Prevenir o N/A
se desarrollan en el detectar
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control realmente
buscan por si sola
prevenir o detectar las
causas que pueden
dar origen al riesgo,
Ej.: verificar, validar,
cotejar, comparar,
revisar, etc.?

4, Como se realiza
la actividad de
control

¢Lafuente de
informacién que se
utiliza en el desarrollo
del control es
informacién confiable
gue permita mitigar el
riesgo?

Confiable N/A

5.  Qué pasacon
las
observaciones o
desviaciones

¢Las observaciones,
desviaciones o
diferencias
identificadas como
resultados de la
ejecucion del control
son investigadas y
resueltas de manera
oportuna?

Se investigan y N/A
resuelven
oportunamente

6. Evidencia de la
ejecucion del
control

¢ Se deja evidencia o
rastro de la ejecucion
del control que permita
a cualquier tercero con
la evidencia llegar a la
misma conclusion?

Completa N/A

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el

disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION PARA LA CONTRATACION

PESO O PARTICIPACION DE CADA VARIABLE EN EL DISENO DEL CONTROL PARA LA MITIGACION

DEL RIESGO
CRITERIO DE OPCION DE RESPUESTA AL CRITERIO DE PESO EN LA EVALUACION
EVALUACION EVALUACION DEL DISENO
EVALUACION OcClI
1. Asignacion del Asignado 11
responsable No Asignado 0
1.1. Segregacion y Adecuado 11
autoridad del Inadecuado 0
responsable
2. Periocidad Oportuna 3
Inoportuna 0
3. Propésito Prevenir 15
Detectar 10
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No es un control 0
4. Como se realiza Confiable 15
la actividad de No confiable 0
control
5. Qué pasa con Se investigan y se resuelven oportunamente 15
las ) No Se investigan y se resuelven 0
obse.rva.cmnes o} oportunamente
desviaciones
6. Evidencia de la Completa 10
ejECUCién del |ncomp|eta 0
control No existe 0

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la versién 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el

disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION PARA LA CONTRATACION

RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL

RANGO DE RESULTADO -PESO EN LA EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL DE LA OCI
CALIFICACION
DEL DISENO
Fuerte Calificacion entre 96 y 100
Moderado Calificacion entre 86 y 95
Débil Calificacion entre 0 y 85
Resultado 81
Nota 1 El resultado de calificaciéon es sobre la generalidad de la matriz de riesgos por proceso, la

cual se promedi6 de acuerdo al nUmero de controles.

El resultado de la ejecucién del control no contempla la calificacion de la evidencia de
conformidad con lo que cita la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018 “El resultado de cada variable de
disefio, a excepcion de la evidencia, va afectar la calificacion del disefio del control (...).”

Observaciéon
OCl

Establecer acciones que permita tener un control o controles bien disefiados.

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el

disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION PARA LA CONTRATACION

RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA EJECUCION DEL CONTROL

RANGO DE RESULTADO - EVALUACION OCI
CALIFICACION PESODE LA Observacion Ejecucion
DE LA EJECUCION DEL
EJECUCION CONTROL
Fuerte El control se ejecuta | Se observa que las actividades Consistentes frente a los
de manera ejecutadas frente a los controles controles
consistente por resultan consistentes. 1,2,3,4y6
parte del Carpeta Gestion para la
responsable. Contratacion de seguimiento al
sistema de administracion de
riesgos
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Moderado El control se ejecuta | Con relacion al control 5, en el Moderado frente al control 5
algunas veces por cual se determina: {...) revisa la
parte del documentacién allegada por el
responsable. supervisor para iniciar o continuar
el proceso de liquidacion”
No obstante, verificadas las
evidencias no aportan en totalidad
lo registrado para la aplicacion del
control.
Débil El control no se N/A N/A

ejecuta por parte del
responsable.

Observacién
OClI

El dia 26 de octubre de 2023 se procedio por parte de la OCI a solicitar informacion a la
dependencia relacionada con la ejecuciéon de los controles, para ello se indico allegarla
informacién el dia 3 de noviembre de 2023. Sin embargo, el area no envié lo requerido por
lo que se reiterd correo electrénico el dia 13 de noviembre de 2023 para que se allegaran
las evidencias a més tardar el dia 15 de noviembre de 2023, sin que las mismas fueran
remitidas. Enviando nuevamente reiteracion el dia 20 de noviembre de 2023 con el fin que
se remitieran las evidencias el dia 21 de noviembre de 2023. No obstante, el dia 21 de
noviembre de 2023 el area solicitd prérroga hasta el dia 29 de noviembre de 2023 hora
12:00 m., la cual fue concedida sin que se allegara informacion. Empero, se reiter6 el dia
29 de noviembre de 2023 para que enviara la informacion el mismo dia a las 17:00 horas
sin que a esta fecha se recibiera. Por ultimo, se reiteré correo el dia 30 de noviembre de
2023 para que se allegaran las mismas sin obtener respuesta. Sin embargo, el dia 12 de
diciembre de 2023 se remite por el area las evidencias las cuales fueron evaluadas.

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el

disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION DE SERVICIOS TIC

ANALISIS Y EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL

CRITERIO DE ASPECTO A OPCIONES DE RESPUESTA
EVALUACION EVALUAR EN EL EVALUACION OCI
DISENO DEL
CONTROL
1. Responsable ¢ Existe un responsable | Asignado No asignado con relacién al control
asignado a la ejecucion 1 (corrupcidn) Acciones Adicionales
del control? se cita: “Los profesionales
designados”. Con relacion a los
controles 1.1, 1.2 y 2.2 (riegos) se
sefiala lo siguiente: “Los
profesionales designados”. Se
indica que si bien el mismo, debe
ser ejecutado por personas, es
importante establecer el cargo del
responsable de su designacion.
¢El responsable tiene la | Adecuado No adecuado con relacién al control
autoridad y adecuada 1 (corrupcion) Acciones Adicionales
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segregacion de
funciones en la
ejecucion del control?

se cita: “Los profesionales
designados”. Con relacion a los
controles 1.1, 1.2 y 2.2 (riegos) se
sefiala lo siguiente: “Los
profesionales designados”. Se
indica que si bien el mismo, debe
ser ejecutado por personas, es
importante establecer el cargo del
responsable de su designacién.

2. Periocidad

¢La oportunidad en que
se ejecuta el control
ayuda a prevenir la
mitigacion del riesgo o a
detectar la
materializacion del
riesgo de manera
oportuna

N/A

Inoportuna con relacién a los
controles no se evidencia
periocidad, no obstante, cabe
sefialar que hay controles que no
tienen una periocidad especifica, sin
embargo, en la redaccion del texto
debe indicar “que cada vez que se
desarrolla la actividad se ejecuta el
control”.

3. Propoésito

¢Las actividades que se
desarrollan en el control
realmente buscan por si
sola prevenir o detectar
las causas que pueden

dar origen al riesgo, E;j.:
verificar, validar, cotejar,
comparar, revisar, etc.?

Prevenir o
detectar

N/A

4, Coémo se realiza
la actividad de
control

¢La fuente de
informacién que se
utiliza en el desarrollo
del control es
informacién confiable
que permita mitigar el
riesgo?

Confiable

N/A

5. Qué pasacon
las
observaciones o
desviaciones

¢Las observaciones,
desviaciones o
diferencias identificadas
como resultados de la
ejecucion del control
son investigadas y
resueltas de manera
oportuna?

Se investigan
y resuelven
oportunamente

N/A

6. Evidencia de la
ejecucion del
control

¢ Se deja evidencia o
rastro de la ejecucion
del control que permita
a cualquier tercero con
la evidencia llegar a la
misma conclusion?

Completa

N/A
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Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el

disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION DE SERVICIOS TIC
PESO O PARTICIPACION DE CADA VARIABLE EN EL DISENO DEL CONTROL PARA LA MITIGACION
DEL RIESGO
CRITERIO DE OPCION DE RESPUESTA AL CRITERIO DE PESO EN LA EVALUACION
EVALUACION EVALUACION DEL DISENO
EVALUACION OcClI
1. Asignacion del Asignado 5
responsable No Asignado 0
1.1. Segregacion y Adecuado 5
autoridad del Inadecuado 0
responsable
2. Periocidad Oportuna 0
Inoportuna 0
3. Propoésito Prevenir 15
Detectar 10
No es un control 0
4, Como se realiza Confiable 15
la actividad de No confiable 0
control
5. Qué pasacon Se investigan y se resuelven oportunamente 15
las ) No Se investigan y se resuelven 0
obse_rva_mones o] oportunamente
desviaciones
6. Evidencia de la Completa 15
ejecucion del Incompleta 0
control No existe 0

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacion de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION DE SERVICIOS TIC

RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL

RANGO DE RESULTADO -PESO EN LA EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL DE LA OCI

CALIFICACION

DEL DISENO

Fuerte Calificacion entre 96 y 100

Moderado Calificacion entre 86 y 95

Débil Calificacion entre 0 y 85

Resultado 67

Nota 1 El resultado de calificacién es sobre la generalidad de la matriz de riesgos por proceso, la
cual se promedi6 de acuerdo al nUmero de controles.
El resultado de la ejecuciéon del control no contempla la calificacion de la evidencia de
conformidad con lo que cita la version 4 de la Guia para la administracién del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018 “El resultado de cada variable de
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disefio, a excepcioén de la evidencia, va afectar la calificacion del disefio del control (...).”

Observacion
OClI

Establecer acciones que permita tener un control o controles bien disefiados.

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la versién 4 de la Guia para la administracién del riesgo y el

disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION DE SERVICIOS TIC

RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA EJECUCION DEL CONTROL

RANGO DE RESULTADO - EVALUACION OCI
CALIFICACION PESO DE LA Observacion Ejecucion
DE LA EJECUCION DEL
EJECUCION CONTROL
Fuerte El control se ejecuta Se observa que las actividades Consistentes frente a los
de manera ejecutadas frente a los controles controles.
consistente por parte | ésultan consistentes.
del responsable. Carpeta evidencias Gestion de
Servicios TIC de este informe.
Moderado El control se ejecuta N/A N/A
algunas veces por
parte del
responsable.
Débil El control no se N/A N/A
ejecuta por parte del
responsable.

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el

disefio de controles en entidades publicas, de 2018

GESTION DE INFORMACION Y DEL CONOCIMIENTO

Observacion OCI

Una vez, consultados los mapas de riesgo en la presente vigencia se

observa que el proceso de gestién de informacién y del conocimiento no
realiz6 la respectiva actualizacién. No obstante, por parte de la dependencia
en respuesta dada a través de correo electrénico el dia 3 de noviembre de

de Planeacion y Gestién -MIPG, esta politica se denomina “Gestion del
Conocimiento y la Informacién”, y en el Sistema Integrado de Gestion del

gue se encuentra completamente desactualizada con relacion a lo
establecido en el MIPG.”

Recomendacion

OCI

Establecer acciones para actualizar el respectivo mapa de riesgos en la
vigencia 2023 y proceder a la publicacién en la pagina web del MADR.

Fuente: Elaboracién del equipo auditor.

CONTROL INTERNO A LA GESTION

ANALISIS Y EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL

CRITERIO DE
EVALUACION

ASPECTO A EVALUAR OPCIONES DE RESPUESTA
EN EL DISENO DEL EVALUACION OCI
CONTROL

1. Responsable

¢ Existe un responsable | Asignado En los controles existe un

82
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asignado a la ejecucion
del control?

responsable asignado para la
ejecucion del control

¢El responsable tiene la | Adecuado Adecuado para los para la
autoridad y adecuada segregacion de las funciones, de
segregacion de conformidad con la ejecucion del
funciones en la control.

ejecucion del control?

2. Periocidad ¢La oportunidad en que | Oportuna Inoportunidad con relacion a los
se ejecuta el control controles 1, 2 y 5 no se evidencia
ayuda a prevenir la periocidad, no obstante, cabe
mitigacién del riesgo o0 a sefialar que hay controles que no
detectar la tienen una periocidad especifica,
materializacion del sin embargo, en la redaccion del
riesgo de manera texto debe indicar “que cada vez
oportuna que se desarrolla la actividad se

ejecuta el control”.

3. Propoésito ¢Las actividades que se | Prevenir o N/A
desarrollan en el control | detectar
realmente buscan por si
sola prevenir o detectar
las causas que pueden
dar origen al riesgo, Ej.:
verificar, validar, cotejar,
comparar, revisar, etc.?

4, Coémo se realiza | ¢Lafuente de Confiable N/A

la actividad de informacion que se

control utiliza en el desarrollo
del control es
informacién confiable
que permita mitigar el
riesgo?

5. Qué pasacon ¢ Las observaciones, Seinvestigany | N/A
las ] desviaciones o resuelven
observaciones o | giferencias identificadas | oportunamente
desviaciones como resultados de la

ejecucion del control son
investigadas y resueltas
de manera oportuna?
6. Evidenciadela | ¢Se deja evidencia o Completa N/A

ejecucion del
control

rastro de la ejecucion
del control que permita a
cualquier tercero con la
evidencia llegar a la
misma conclusion?

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018
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CONTROL INTERNO A LA GESTION

PESO O PARTICIPACION DE CADA VARIABLE EN EL DISENO DEL CONTROL PARA LA MITIGACION

DEL RIESGO
CRITERIO DE OPCION DE RESPUESTA AL CRITERIO DE PESO EN LA EVALUACION
EVALUACION EVALUACION DEL DISENO
EVALUACION OClI
1. Asignacion del Asignado 15
responsable No Asignado 0
2. Segregaciony Adecuado 15
autoridad del Inadecuado 0
responsable
3. Periocidad Oportuna 0
Inoportuna 0
4. Proposito Prevenir 15
Detectar 11
No es un control 0
5. Coémo se realiza Confiable 15
la actividad de No confiable 0
control
6. Qué pasacon Se investigan y se resuelven oportunamente 15
las ) No Se investigan y se resuelven 0
obse_rva_cnones o} oportunamente
desviaciones
7. Evidencia de la Completa 10
ejecucion del Incompleta 0
control No existe 0

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el

disefio de controles en entidades publicas, de 2018

CONTROL INTERNO A LA GESTION

RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL

Fecha Emision: 24-08-2023

RANGO DE RESULTADO -PESO EN LA EVALUACION DEL DISENO DEL CONTROL DE LA OCI
CALIFICACION
DEL DISENO
Fuerte Calificacion entre 96 y 100
Moderado Calificacion entre 86 y 95
Débil Calificacion entre oy 85
Resultado 86
Nota 1 El resultado de calificacion es sobre la generalidad de la matriz de riesgos por proceso, la

cual se promedid de acuerdo al nimero de controles.

El resultado de la ejecucién del control no contempla la calificacion de la evidencia de
conformidad con lo que cita la version 4 de la Guia para la administracién del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, de 2018 “El resultado de cada variable de
disefio, a excepcion de la evidencia, va afectar la calificacion del disefio del control (...).”.

Observacion
OClI

Establecer acciones que permita tener un control o controles bien disefiados.
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Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el

disefio de controles en entidades publicas, de 2018

CONTROL INTERNO A LA GESTION

RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA EJECUCION DEL CONTROL

RANGO DE RESULTADO - EVALUACION OCI
CALIFICACION PESO DE LA Observacion Ejecucion
DE LA EJECUCION DEL
EJECUCION CONTROL
Fuerte El control se ejecuta | Se observa que las actividades Consistentes frente a los
de manera ejecutadas frente a los controles controles
consistente por resultan consistentes. 1,2,4y5
parte del
responsable.
Moderado El control se ejecuta | Con relacién al control 3, en el Moderado frente al control 3
algunas veces por cual se determina: “(debe solicitar
parte del capacitacion y actualizacion del
responsable. Grupo de Talento Humano”y “(...)
participaran en las capacitaciones
y actualizaciones incluidas en el
plan institucional de
capacitaciones como
complemento a la formacion en
auditoria). No obstante, verificadas
las evidencias no se esta
cumpliendo con las capacitaciones
para el complemento a la
formacion de auditoria.
Débil El control no se N/A N/A
ejecuta por parte del
responsable.
Observacion Establecer acciones que permita tener un control o controles bien disefiados.
OcCl

Fuente: Elaboracién del equipo auditor con la informacién de la version 4 de la Guia para la administracion del riesgo y el

disefio de controles en entidades publicas, de 2018

Observaciones al Informe Preliminar

GESTION DE SERVICIOS TIC

Se remite correo electrénico por parte del Proceso de Gestién de Servicios TIC el dia 7 de
diciembre de 2023, en el cual cita “En atencion al informe de la auditoria y la NC dejada
para el proceso Gestion de Servicios TIC, amable y respetuosamente se sugiere se deje
como una accioén de mejora y no como una no conformidad ya que los controles se estan
ejecutando conforme se establecieron en los mapas de riesgos, si consideramos que se
debe realizar ajustes en los mapas de riesgos para que estén alineados con la Guia para
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la Administracion del Riesgo y el disefio de controles en entidades publicas ya que el
ajuste es de forma frente a los atributos para el disefio del control.”

OCI: Una vez, verificado el acépite del proceso de Gestion de Servicios TIC, por parte de
esta oficina se evidencia que, con relacién al analisis y evaluacién del disefio del control,
especificamente con relacién al responsable, se sefald lo siguiente; “No asignhado con
relacion al control 1 (corrupcién), Acciones Adicionales se cita: “Los profesionales
designados”. Con relacion a los controles 1.1, 1.2 y 2.2 (riesgos) se sefiala lo siguiente:
“Los profesionales designados”. Se indica que si bien el mismo, debe ser ejecutado por
personas, es importante establecer el cargo del responsable de su designacion.” y frente
a la periocidad se indicdé “Inoportuna con relacion a los controles no se evidencia
periocidad, no obstante, cabe sefalar que hay controles que no tienen una periocidad
especifica, sin embargo, en la redacciéon del texto debe indicar “que cada vez que se
desarrolla la actividad se ejecuta el control”. En este sentido, se observa como se sefald
en los resultados de evaluacion de la ejecucion que los controles resultan consistentes,
sin embargo, se sugiere al proceso tener en cuenta la metodologia para disefiar un control
lo cual permite dar formalidad al control y su fin es el de conocer el entorno del control y
complementar el andlisis con elementos cualitativos.

Decision OCI: Se modifica la NC quedando como observacion.

DIRECCION INNOVACION DESARROLLO TECNOLOGICO Y PROTECCION
SANITARIA

Se procedié a recibir correo electrénico por parte de la dependencia el dia 07 de
diciembre de 2023, el cual sefala “Luego de revisar el informe preliminar al Sistema de
Administracion de Riesgos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, las
observaciones correspondientes a la Direccion de Innovacion, Desarrollo Tecnoldgico y
Proteccion Sanitaria, se adjunta plan de mejoramiento, este con el fin de dar cumplimiento
a las observaciones y NC que se evidencian en el presente informe.”. En este sentido, se
observa como se sefiald en los resultados de evaluacién de la ejecucion que los controles
resultan consistentes y moderados, sin embargo, se sugiere al proceso tener en cuenta la
metodologia para disefiar un control lo cual permite dar formalidad al control y su fin es el
de conocer el entorno del control y complementar el analisis con elementos cualitativos.

Decisién OCI: Se modifica la NC quedando como observacion.
DIRECCION DE CADENAS AGRICOLAS Y FORESTALES

Se recibid correo electrénico por parte de la dependencia el 07 de diciembre de 2023, el
cual sefala entre otras observaciones, “Desde la DCAF se solicita aclaraciones frente a
los puntos expuestos anteriormente”. En este sentido, por parte de la OCI se procedio a
celebrar reunion el dia 11 de diciembre de 2023 con el fin de realizar la aclaracion de
cada uno de los items evaluados para disefiar un control. Por consiguiente, se aclaré
junto con el &rea cada aspecto, quedando lo sefialado en el informe preliminar. No
obstante, se observa cdmo se sefialo en los resultados de evaluacion de la ejecucion que
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los controles resultan consistentes, sin embargo, se sugiere al proceso tener en cuenta la
metodologia para disefiar un control lo cual permite dar formalidad al control y su fin es el
de conocer el entorno del control y complementar el analisis con elementos cualitativos.
DECISION OCI: Se modifica la NC quedando observacion.

GRUPO DE ATENCION AL CIUDADANO

Por parte de la dependencia se envia correo electrénico el dia 07 de diciembre de 2023
citando lo siguiente “(...) Es necesario precisar los aspectos que evaluan, como por
ejemplo la frecuencia, en la pagina 50 de la guia se establece: Frecuencia (aleatoria o
continua) en los controles que, identificados, establecimos la frecuencia continua y en el
informe referencias que no se cumple porque no se tiene la periodicidad, razén por la cual
considero debes revisar. Consideramos necesario revisar el informe porque referencias la
guia v4 y en este momento la vigente es la v6.”

OCI: Conforme con lo anterior es preciso sefialar, que el presente seguimiento esta
enfocado al disefio de los controles y su ejecucién para ello la Guia para la Administracion
del Riesgo y el disefio de controles en entidades publicas Versién 6, sefala:

“(...)valoracién del riesgo, se establecen los criterios para el analisis de probabilidad e impacto del
riesgo identificado y su respectivo nivel de severidad, en este apartado se propone la tabla para el
andlisis de probabilidad con un enfoque en la exposicion al riesgo, analisis que le permite a los
lideres de proceso contar con elementos objetivos para su definicion; en cuanto a la tabla de
impacto, se consideran la afectaciébn econémica y reputacional como aspectos principales frente a
la posible materializacién de los riesgos, en tal sentido, se ajusta la matriz de calor de acuerdo con
la escala de severidad definida en 5 zonas (baja, moderada, alta y extrema), elementos que, en su
conjunto, plantean un analisis mas acido, es decir de mayor profundidad y estricto, teniendo en
cuenta el entorno cambiante en el cual se desenvuelven las entidades publicas del pais. En el
analisis de controles de este mismo paso 2 de valoracidon se propone una estructura para su
redaccién, se mantienen los atributos propuestos en la versién 2018 en cuanto a su disefio y
ejecucidn y se agrega una nueva tabla de analisis a partir de la cual se calcularan los movimientos
en la matriz de calor. (subrayado y negrilla fuera del texto original). En este sentido, resulta
pertinente sefialar que el objetivo del presente seguimiento es evaluar su disefio y
ejecucion, por tanto, se tomé como referencia la versién 2018 la cual se encuentra
vigente. En ese orden de ideas, es preciso sefalar que una vez verificada la version 4 de
la Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas,
de 2018, se observa que en el paso N. 2 frente a la periocidad lo siguiente: “Hay controles
gue no tienen una periodicidad especifica como, por ejemplo, los controles que se
ejecutan en el proceso de contratacidbn de proveedores solo se ejecutan cuando se
contratan proveedores. La periodicidad debe quedar redactada de tal forma que indique:
que cada vez que se desarrolla la actividad se ejecuta el control”. En este sentido, se
observa como se sefiald en los resultados de evaluacion de la ejecuciéon que los controles
resultan consistentes y moderados, sin embargo, se sugiere al proceso tener en cuenta la
metodologia para disefiar un control lo cual permite dar formalidad al control y su fin es el
de conocer el entorno del control y complementar el analisis con elementos cualitativos.

Decision OCI: Se modifica la NC por Observacion.
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OFICINA ASESORA JURIDICA

Se recibe correo electrénico de fecha 07 de diciembre de 2023 por parte de la OAJ citando lo
siguiente: "No obstante, verificadas las evidencias no resulta claro como se determina el
tratamiento aplicable". Amablemente me permito informarte que el tratamiento aplicable a cada
caso concreto lo determina el responsable de dicho proceso, de acuerdo con su experticia sobre el
asunto, para luego ser puesto a consideracion del Coordinador del Grupo de Procesos Judiciales y
Jurisdicciéon Coactiva y las demas instancias que intervienen (entiéndase Comité de Conciliacion
del MADR, Comité de Contratacién, etc). Ahora bien, respetuosamente se sugiere establecer
didlogo con la OAJ para conocer el proceso de GJU, con el fin de que la evaluacién sobre nuestro
proceso se realice con el conocimiento suficiente, pues, al igual que sucede con las demas
dependencias, los riesgos que se desprenden de las actividades a cargo de la Oficina se manejan
de acuerdo con criterios de experticia muy especificos, atiendo las pautas que el Grupo de Calidad
establece a lo largo del afio.”

OCI: Es preciso senalar, que la OAJ indica “que el tratamiento aplicable a cada caso
concreto lo determina el responsable de dicho proceso, de acuerdo con su experticia
sobre el asunto”, sin embargo, la Guia version 4, sefiala el deber establecer como se
realiza la actividad de control. Como ejemplo de ello la Guia, Versién 4 cita “El control
debe indicar el como se realiza, de tal forma que se pueda evaluar si la fuente u origen de
la informacion que sirve para ejecutar el control, es confiable para la mitigaciéon del riesgo.
Cuando estemos evaluando el control debemos preguntarnos si la fuente de informacion
utilizada es confiable. Ej.: para verificar los requisitos que debe cumplir un proveedor en el
momento de ser contratado es mejor utilizar una lista de chequeo que hacerlo de
memoria, dado que se nos puede quedar algun requisito por fuera.” En ese sentido, se
sugiere a la dependencia ademas de lo mencionado frente a la experticia las fuentes u
origen de la informacion para ejecutar el control. En este sentido, se observa cémo se
sefialé en los resultados de evaluacion de la ejecucién que los controles resultan
consistentes y moderados, sin embargo, se sugiere al proceso tener en cuenta la
metodologia para disefiar un control lo cual permite dar formalidad al control y su fin es el
de conocer el entorno del control y complementar el analisis con elementos cualitativos.
Decision OCI: Se modifica la NC quedando como observacion.

GESTION FINANCIERA

Se recibid por parte de la OCI correo electrénico el dia 07 de diciembre de 2023 en el cual
la dependencia indica que frente a la NC se procedié a explicar cada uno de los items
evaluados al profesional del equipo auditor que asistié a la reunion celebrada el dia 06 de
diciembre de 2023, en este sentido se indica por parte de la OCI lo siguiente: Frente a los
responsables “con gestion financiera se acordé la asignacién especifica en control con calidad”, a
la periocidad “se aclaré la duda frente a especificar la periodicidad y la redaccién del texto si no se
configura una periodicidad especifica”, frente al proposito “se acordo¢ la actualizaciéon del control
junto con Calidad.” Frente a “Como se realiza la actividad de control” Se actualizara el nombre
completo de la solicitud para ser mas especifico la fuente de la informacion.
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Asi mismo, en el correo previamente mencionado el &rea procede a indicar lo siguiente:
“De igual manera en respuesta a la observacion de los riesgos pagina 73 al control 1: “no es claro
como realizan la verificacion de las solicitudes, es decir, las fuentes u origen de la informacion que
permita establecer el cumplimiento de los requisitos, procedimiento y normas.” “Es importante
sefialar que el control se realiza de forma diaria en todas las actividades de cada tramite, de
acuerdo a las solicitudes recibidas para la realizacion de registro presupuestal, como esta
dispuesto en el Manual de Gestidon Presupuestal (Actividad 2 y 3) del 6.3, con relacion a la
evidencia. “Solicitud registro presupuestal para el pago ordenado mediante resoluciones ndmeros:
000049 y 000050 del 26 de octubre de 2023”. de igual manera en respuesta a la observacion de
los riesgos pagina 73 al control 1: “no es claro como realizan la verificacion de las solicitudes, es
decir, las fuentes u origen de la informacién que permita establecer el cumplimiento de los
requisitos, procedimiento y normas.” Es importante sefialar que el control se realiza de forma diaria
en todas las actividades de cada tramite, de acuerdo a las solicitudes recibidas para la realizacién
de registro presupuestal, como esta dispuesto en el Manual de Gestién Presupuestal (Actividad 2 y
3) del 6.3, con relacidn a la evidencia. “Solicitud registro presupuestal para el pago ordenado
mediante resoluciones nameros: 000049 y 000050 del 26 de octubre de 2023”. En respuesta a la
observacion de los riesgos pagina 73 al control 2: “Sin embargo, revisada la evidencia se observa
correo de fecha 31 de octubre de 2023 con asunto “Solicitud de anulacion CDP ALISOS” no resulta
del todo claro cémo se realiza el control diario.” Para efectos de la aclaracion de la
observacion 2, donde solicitan la anulacién de Certificado de Disponibilidad Presupuestal:
Control: Antes de distribuir los tramites a los colaboradores del Grupo de Presupuesto, La
Coordinacién valida la informacién y los soportes y para este caso se evidencia que el
formato donde solicitan el trdmite no es el indicado por tal motivo se devuelve y se adjunta
el formato establecido de acuerdo al Manual De Gestion Presupuestal (Actividad 2) del
6.2. Se anexan copia de correos de evidencia’. De conformidad con lo anterior se
procedié a realizar una calificacion por parte del Profesional que asisti6 a la reunion
respecto del peso en la calificacién (ver tabla Peso O Participacion De Cada Variable En
El Disefio Del Control Para La Mitigacién Del Riesgo) asi mismo, en la calificacion (ver
Tabla Resultados De La Evaluacion Del Disefio Del Control). En este sentido, se observa
cémo se sefalo en los resultados de evaluacion de la ejecucion que los controles resultan
consistentes y moderados, sin embargo, se sugiere al proceso tener en cuenta la
metodologia para disefiar un control lo cual permite dar formalidad al control y su fin es el
de conocer el entorno del control y complementar el analisis con elementos cualitativos.

Decision OCI: Se modifica la NC quedando como observacion.

GESTION DE TALENTO HUMANO

Se celebré reunion con la dependencia el dia 05 de diciembre de 2023, donde se explicd
lo relacionado con los pasos para disefiar un control, especificamente frente a la
periocidad “Inoportuna con relacion a los controles no se evidencia periocidad, no obstante, cabe
sefialar que hay controles que no tienen una periocidad especifica, sin embargo, en la redaccion
del texto debe indicar “que cada vez que se desarrolla la actividad se ejecuta el control”, Nno

obstante, frente a la ejecucion de los controles se evidencia consistentes.

Decision OCI: Se modifica la NC por observacion.
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ADMINISTRACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Por parte de la dependencia se recibe correo electrénico el dia 11 de diciembre de 2023
en el cual cita lo siguiente: SIG: “no compartimos esos resultados porque no estan
ajustados a los criterios que define la guia de administracion de riesgos en su version 6
(...)” Asi mismo, cita “1. Los criterios de evaluacion de los controles de lo que mencionan en la
version 4 de 2018. Aplican para los riesgos de corrupcién, por lo tanto, la frecuencia para los
demas riesgos ya no es diario, mensual, semestral.... Sino que cambian a continua o aleatoria.

OCI: Ahora bien, es importante mencionar que el presente seguimiento esta enfocado en
el disefio de los controles y su ejecucion para ello la Guia para la Administracion del
Riesgo y el disefio de controles en entidades publicas Version 6, sefiala: “(...)valoracién del
riesgo, se establecen los criterios para el andlisis de probabilidad e impacto del riesgo identificado
y su respectivo nivel de severidad, en este apartado se propone la tabla para el andlisis de
probabilidad con un enfoque en la exposicién al riesgo, analisis que le permite a los lideres de
proceso contar con elementos objetivos para su definicién; en cuanto a la tabla de impacto, se
consideran la afectacion econémica y reputacional como aspectos principales frente a la posible
materializacion de los riesgos, en tal sentido, se ajusta la matriz de calor de acuerdo con la escala
de severidad definida en 5 zonas (baja, moderada, alta y extrema), elementos que, en su conjunto,
plantean un analisis mas &cido, es decir de mayor profundidad y estricto, teniendo en cuenta el
entorno cambiante en el cual se desenvuelven las entidades publicas del pais. En el analisis de
controles de este mismo paso 2 de valoracion se propone una estructura para su redaccion, se
mantienen los atributos propuestos en la versién 2018 en cuanto a su disefio y ejecucién y se
agrega una nueva tabla de analisis a partir de la cual se calcularan los movimientos en la matriz de
calor. (subrayado y negrilla fuera del texto original), por tanto, se tom6 como referencia la
version 2018 la cual se encuentra vigente.

SIG: Sefala: “2. La redaccion de los controles fue ajustado de acuerdo a lo que dice la guia, la
cual indica que se deben hacer asi (...)”. Por lo tanto, no puede ser una no conformidad que en los
controles no se le coloque diario, semestral u otro, en los riesgos que no sean de corrupcion.
Ademas, en los riesgos de corrupcién en la auditoria anterior cuando el control no se podia aplicar
con frecuencia diario, semestral... se habia colocado “Cada que se egjecute actividad” para
subsanar esa imprecision que en ese momento se habia dejado como una observacion.” Asi
mismo, Sefiala: “hay que tener en cuenta que los responsables deben ser cargos o roles, porque
p.e si un control lo hace el oficial de seguridad o el secretario técnico de un comité, no podria
colocarles nombres propios. Asi mismo es claro que el complemento debe hablar es del objeto de
ese control (para que se hace) y no como se hace. Por lo anterior los controles que se dejaron en
el proceso de Administracién del SIG no carece de responsables y tampoco los controles estan
ambiguos como se menciona en las conclusiones, razén por la cual no compartimos la conclusion
que sea NC; ademés que durante el proceso de auditoria en ningiin momento recibimos solicitud
por parte del auditor para aclarar esas dudas o ampliar la informacion. También aclaramos que
esto fue observamos en las conclusiones para los otros procesos y colocamos con todo respeto,
esta situacién en su conocimiento, para que se haga las respectivas verificaciones que consideren
en su autonomia en este proceso de auditoria.”
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OCI: Con relacion al responsable como se indico, tanto en el acapite que corresponde al
proceso, como en la NC, en la cual se indicaba remitirse a las paginas (3,4, 5y 6), se
evidencia que el responsable, al igual que el propésito no contiene observaciones para
esta dependencia. Ahora bien, con relacibn a los procesos en los que se dej6 la
respectiva observacién a los responsables en los procesos del MADR se realiz6 teniendo
en cuenta que ‘es importante establecer el cargo responsable de su realizacion y/o cuando el
control lo hace un sistema o una aplicacién de manera automatica a través de un sistema
programado, es importante establecer como responsable de ejecutar el control al sistema o
aplicacién”. Asi mismo, se indica por el SIG “(...) que durante el proceso de auditoria en ningun
momento recibimos solicitud por parte del auditor para aclarar esas dudas o ampliar la informacion
(...)". En este sentido, resulta de suma importancia indicar que por parte del equipo auditor se
solicitd informacion al proceso respecto de la matriz de riesgos y de corrupcion con las respectivas
evidencias las cuales fueron evaluadas.

Decisién OCI: Se mantiene la NC numeral 2 del titulo aspectos para mejorar.

DIRECCION DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE
INGRESOS

Se recibe correo electronico de fecha 13 de diciembre de 2023 en el cual hace
referencia a lo siguiente: “Los criterios de evaluacién de los controles de lo que
mencionan en la version 4 de 2018. Aplican para los riesgos de corrupcion, por lo tanto, la
frecuencia para los demas riesgos ya no son diario, mensual, semestral...”Hay que tener
en cuenta que los responsables deben ser cargos o roles, porque si un control lo hace el
oficial de seguridad o el secretario técnico de un comité, no podria colocarles nombres
propios. Asi mismo es claro que el complemento debe hablar es del objeto de ese control
(para que se hace) y no como se hace. Por lo anterior los controles que se dejaron en el
proceso de Administracion del SIG no carece de responsables y tampoco los controles
estan ambiguos como se menciona en las conclusiones, razén por la cual no compartimos
la conclusion que sea NC; ademas que durante el proceso de auditoria en ninguin
momento recibimos solicitud por parte del auditor para aclarar esas dudas o ampliar la
informacion.” Evidenciandose, las mismas observaciones planteadas por el SIG, no
obstante, cabe precisar que el presente seguimiento esta enfocado en el disefio de los
controles y su ejecucion para ello la Guia para la Administracion del Riesgo y el disefio de
controles en entidades publicas Version 6, sefiala: “(...)valoracion del riesgo, se establecen
los criterios para el analisis de probabilidad e impacto del riesgo identificado y su respectivo nivel
de severidad, en este apartado se propone la tabla para el analisis de probabilidad con un enfoque
en la exposicion al riesgo, analisis que le permite a los lideres de proceso contar con elementos
objetivos para su definicion; en cuanto a la tabla de impacto, se consideran la afectacion
econdémica y reputacional como aspectos principales frente a la posible materializacion de los
riesgos, en tal sentido, se ajusta la matriz de calor de acuerdo con la escala de severidad definida
en 5 zonas (baja, moderada, alta y extrema), elementos que, en su conjunto, plantean un analisis
mas acido, es decir de mayor profundidad y estricto, teniendo en cuenta el entorno cambiante en el
cual se desenvuelven las entidades publicas del pais. En el andlisis de controles de este mismo
paso 2 de valoracion se propone una estructura para su redaccién,_se mantienen los atributos
propuestos en la versién 2018 en cuanto a su disefio v ejecucidn y se agrega una nueva tabla
de andlisis a partir de la cual se calcularan los movimientos en la matriz de calor. (subrayado y
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negrilla fuera del texto original), por tanto, se tom6 como referencia la versién 2018 la cual
se encuentra vigente. Sin embargo, se sugiere al proceso tener en cuenta la metodologia
para disefiar un control lo cual permite dar formalidad al control y su fin es el de conocer el
entorno del control y complementar el andlisis con elementos cualitativos.

Decisién OCI: Se modifica la NC quedando como observacion

ASPECTOS ENCONTRADOS: (Conformidades y no conformidades)

ASPECTOS PARA MEJORAR:

iTEM | NCYO?2

SITUACIONES ENCONTRADAS

RECOMENDACION Y/O
SUGERENCIAS3

Conocimiento

como: Proceso de

Proceso de Gestién de Informacién y del

No se evidenci6é el mapa de riesgos actualizado
para la vigencia 2023 y en concordancia con lo
1 o mencionado por el area se confirma lo anterior,
teniendo en cuenta que cita “(...) se elaboré
la Informacion y el
Conocimiento, por lo que se encuentra
completamente desactualizada con relacion
a lo establecido en el MIPG.”

Actualizar el respectivo mapa de riesgos
en la vigencia 2023 de conformidad con
la version 4 de la Guia para la
administracion del riesgo y el disefio de
controles en entidades publicas, de
2018.

INTEGRADO DE GESTION.

descripcion del control 1.1

debe realizar

una anomalia.

publicada vs el listado maestro control
documentos, cada vez que se
anomalia por los usuarios y sea detectado
internamente; y ajustar en caso que se requiera”.
Frente a este control se observa periocidad, no
obstante, es importante indicar que es necesario
la verificacion de la informacion publicada en un
tiempo determinado y no cada vez que se reporte

ADMINISTRACION DEL SISTEMA

Se observé que en los controles en los que se
relacionaron observaciones (ver paginas 3, 4,5y
6) no cumplen con los pasos para disefiar un
control respecto a la periocidad; con relacion a la
denominado
profesional del Grupo Administracion del SIG
una verificacion de la informacion
de
reporte una

Frente al numeral 5 “evidencia de la ejecucion
del control” Con relacién a la descripcion de este

“El

Se sugiere mejorar la redaccién del
control con relacion a lo siguiente:

-Respecto del control 1.1., determinar un
tiempo de periocidad con relacion a la
informacién publicada.

-Respecto del riesgo 3.3. Indicar la
evidencia en el disefio del control.

-Establecer acciones que permitan
fortalecer la ejecucion del control 3.3.

-Realizar acompafiamiento y
capacitaciones a las dependencias
frente a los pasos para disefiar y ejecutar
un control.

-Realizar monitoreo de los controles
establecidos por la primera linea de
defensa.

1 NC: No_Conformidad. Significa incumplimiento de un requisito legal o de cualquier requisito especificado en los
procedimientos de nuestro sistema de gestion de la calidad, por lo que ameritan la implementacion de un Plan de Accién,
diligenciando el formato Solicitud de Acciones Preventivas, Correctivas o de Mejora - FO1-PR-SIG-06.

2 0O: Oportunidad de mejora. Son deficiencias del proceso que, aunque no sean recurrentes o relevantes, pueden

convertirse en incumplimientos o en riesgos potenciales.

3 Propuesta constructiva y objetiva frente a la situacion identificada.
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ASPECTOS PARA MEJORAR:

ITEM

NCY0O?

SITUACIONES ENCONTRADAS

RECOMENDACION Y/O
SUGERENCIAS?

control 3.3 “Los Profesionales del Grupo de
Administraciéon del SIG, hacen acompafiamiento
en la identificacion de los riesgos a los
responsables de los procesos, quienes deben
revisar y aprobar los ajustes y actualizacién de
los mapas de riesgos.” Con relaciobn a este
control no es clara la evidencia.

Se evidencié que en los controles en los que se
relacionaron observaciones (ver pagina 6) el
control se ejecuta algunas veces por parte del
responsable (moderado), con relaciébn a la
descripcién del control 3.3 “Los Profesionales del
Grupo de Administracion del SIG, hacen
acompafiamiento en la identificacion de los
riesgos a los responsables de los procesos,
quienes deben revisar y aprobar los ajustes y
actualizacion de los mapas de riesgos.” Por parte
de la dependencia se cita en las acciones
desarrolladas “programacion de
acompafiamiento y email de notificacion; asi
mismo, imagen de la programacion realizada en
TEAM vy video de una de las reuniones de
acompafiamiento.” No obstante, no resultan claro
los lineamientos en los que se realiza el
acompafiamiento.

Teniendo en cuenta que es la dependencia
encargada de realizar el acompafiamiento y
capacitacion a las areas con relacion al mapa de
riesgos de proceso y de corrupcién se
recomienda realizar acompafiamiento teniendo
en cuenta las no conformidades dejadas en el
presente seguimiento.

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL.

Se observo que en los controles en los que se
relacionaron observaciones (ver paginas 6, 7y 8
) no cumplen con los pasos para disefiar un
control, lo cual puede obedecer a; tener definido
el responsable de llevar a cabo la actividad del
control y/o tener un periocidad definida para su
ejecucion y/o debe indicar cudl es el propésito
y/o como se realiza la actividad de control y/o
indicar qué pasa con las observaciones o
desviaciones resultantes de ejecutar el control
ylo debe dejar evidencia de la ejecucion del
control.

En los controles donde se realizé la
respectiva observaciéon, se sugiere
mejorar la redaccién del control con
relacion a lo siguiente:

-A la persona responsable de su
ejecucion y que asi mismo se asigne a
un cargo especifico.

-Se describa en la redaccion del texto
“‘que cada vez que se desarrolla la
actividad se ejecuta el control”.

-Se sefale para que se realiza y que ese
propésito conlleve a prevenir las causas
del riesgo.

-El cémo se realiza, de tal forma que se
pueda evaluar si la fuente u origen de la
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ASPECTOS PARA MEJORAR:

ITEM

NCY0O?

SITUACIONES ENCONTRADAS

RECOMENDACION Y/O
SUGERENCIAS?

Se evidencié que en los controles en los que se
relacionaron observaciones (ver paginas 8 y 9) el
control se ejecuta algunas veces por parte del
responsable (moderado) y/o el control no se
ejecuta por parte del responsable (débil).

informacién que sirve para ejecutar el
control, es confiable para la mitigacién
del riesgo.

-Evaluar el control de modo tal que se
evite una posible materializacion del
riesgo.

-Indicar la evidencia en
donde se realizd6 la
observacion.

- Establecer acciones que permitan
fortalecer la ejecucion del control.

los controles
respectiva

GESTION DE COMUNICACIONES Y PRENSA.

Se observo que en los controles en los que se
relacionaron observaciones (ver paginas 9, 10,11
y 12) no cumplen con los pasos para disefiar un
control, lo cual puede obedecer a; tener definido
el responsable de llevar a cabo la actividad del
control y/o tener un periocidad definida para su
ejecucion y/o debe indicar cudl es el propdsito
y/lo como se realiza la actividad de control y/o
indicar qué pasa con las observaciones o
desviaciones resultantes de ejecutar el control
y/o debe dejar evidencia de la ejecucion del
control.

Se evidencié que en los controles en los que se
relacionaron observaciones (ver pagina 12) el
control se ejecuta algunas veces por parte del
responsable (moderado) y/o el control no se
ejecuta por parte del responsable (débil).

En los controles donde se realizé la
respectiva observacion, se sugiere
mejorar la redaccién del control con
relacion a lo siguiente:

-A la persona responsable de su
ejecucion y que asi mismo se asigne a
un cargo especifico.

-Se describa en la redaccion del texto
“‘que cada vez que se desarrolla la
actividad se ejecuta el control”.

-Se sefale para que se realiza y que ese
propésito conlleve a prevenir las causas
del riesgo.

-El como se realiza, de tal forma que se
pueda evaluar si la fuente u origen de la
informacién que sirve para ejecutar el
control, es confiable para la mitigacion
del riesgo.

-Evaluar el control de modo tal que se
evite una posible materializacién del
riesgo.

-Indicar la evidencia en
donde se realizé Ila
observacion.

-Establecer acciones que permitan
fortalecer la ejecucion del control.

los controles
respectiva

GESTION Y GOBIERNO DE TECNOLOGIAS
DE LA INFORMACION TI.

Se observo que en los controles en los que se
relacionaron observaciones (ver paginas 12, 13,
14) no cumplen con los pasos para disefiar un
control, lo cual puede obedecer a; tener definido
el responsable de llevar a cabo la actividad del
control y/o tener un periocidad definida para su
ejecucion y/o debe indicar cudl es el propésito

En los controles donde se realizé la
respectiva observacion, se sugiere
mejorar la redaccién del control con
relacion a lo siguiente:

-A la persona responsable de su
ejecucion y que asi mismo se asigne a
un cargo especifico.

-Se describa en la redacciéon del texto
“‘gue cada vez que se desarrolla la
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RECOMENDACION Y/O

i 1 2
ITEM | NCYO SITUACIONES ENCONTRADAS SUGERENCIAS?
y/o cémo se realiza la actividad de control y/o | actividad se ejecuta el control”.
indicar qué pasa con las observaciones o |-Se sefiale para que se realiza y que ese
desviaciones resultantes de ejecutar el control | propésito conlleve a prevenir las causas
ylo debe dejar evidencia de la ejecucion del | del riesgo.
control. -El cémo se realiza, de tal forma que se
pueda evaluar si la fuente u origen de la
informacién que sirve para ejecutar el
control, es confiable para la mitigacion
del riesgo.
-Evaluar el control de modo tal que se
evite una posible materializacion del
riesgo.
-Indicar la evidencia en los controles
donde se realizd6 la respectiva
observacion.
En los controles donde se realizé la
respectiva observacion, se sugiere
mejorar la redaccién del control con
ATENCION Y SERVICIO AL CIUDADANO. relacion a lo siguiente:
Se observo que en los controles en los que se| -A la persona responsable de su
relacionaron observaciones (ver paginas 16, 17, | ejecucidon y que asi mismo se asigne a
y 18) no cumplen con los pasos para disefiar un | un cargo especifico.
control, lo cual puede obedecer a; tener definido | -Se describa en la redaccién del texto
el responsable de llevar a cabo la actividad del | “que cada vez que se desarrolla la
control y/o tener un periocidad definida para su | actividad se ejecuta el control”.
ejecucion y/o debe indicar cudl es el propdsito | -Se sefiale para que se realiza y que ese
y/lo como se realiza la actividad de control y/o | propésito conlleve a prevenir las causas
indicar qué pasa con las observaciones o |delriesgo.

6 NC desviaciones resultantes de ejecutar el control | -El como se realiza, de tal forma que se
y/o debe dejar evidencia de la ejecucion del | pueda evaluar si la fuente u origen de la
control. informacién que sirve para ejecutar el

control, es confiable para la mitigacion
Se evidencié que en los controles en los que se | del riesgo.
relacionaron observaciones (ver paginas 18 y 19 | -Evaluar el control de modo tal que se
) el control se ejecuta algunas veces por parte | evite una posible materializacion del
del responsable (moderado) y/o el control no se | riesgo.
ejecuta por parte del responsable (débil). -Indicar la evidencia en los controles
donde se realizd la respectiva
observacion.
- Establecer acciones que permitan
fortalecer la ejecucion del control.
CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO. En los controles donde se realizé la
respectiva observaciéon, se sugiere
Se observd que en los controles en los que se | mejorar la redaccion del control con
7 (@) relacionaron observaciones (ver paginas 19, 20, | relacion a lo siguiente:

21y 22 ) no cumplen con los pasos para disefiar
un control, lo cual puede obedecer a; tener
definido el responsable de llevar a cabo la

-A la persona responsable de su
ejecucion y que asi mismo se asigne a
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NCY0O?

SITUACIONES ENCONTRADAS

RECOMENDACION Y/O
SUGERENCIAS?

actividad del control y/o tener un periocidad
definida para su ejecucién y/o debe indicar cudl
es el propésito y/o como se realiza la actividad
de control y/o indicar qué pasa con las
observaciones o desviaciones resultantes de
ejecutar el control y/o debe dejar evidencia de la
ejecucion del control.

Se evidencié que en los controles en los que se
relacionaron observaciones (ver paginas 22 y 23)
el control se ejecuta algunas veces por parte del
responsable (moderado) y/o el control no se
ejecuta por parte del responsable (débil).

un cargo especifico.

-Se describa en la redaccién del texto
“‘que cada vez que se desarrolla la
actividad se ejecuta el control”.

-Se sefale para que se realiza y que ese
proposito conlleve a prevenir las causas
del riesgo.

-El como se realiza, de tal forma que se
pueda evaluar si la fuente u origen de la
informacién que sirve para ejecutar el
control, es confiable para la mitigacién
del riesgo.

-Evaluar el control de modo tal que se
evite una posible materializacion del
riesgo.

-Indicar la evidencia en
donde se realizd Ila
observacion.

- Establecer acciones que permitan
fortalecer la ejecucion del control.

los controles
respectiva

ATENCION INTEGRAL A LA POBLACION
MUJER RURAL.

Se observo que en los controles en los que se
relacionaron observaciones (ver paginas 23, 24,
y 25) no cumplen con los pasos para disefiar un
control, lo cual puede obedecer a; tener definido
el responsable de llevar a cabo la actividad del
control y/o tener un periocidad definida para su
ejecucion y/o debe indicar cudl es el propésito
y/lo como se realiza la actividad de control y/o
indicar qué pasa con las observaciones o
desviaciones resultantes de ejecutar el control
y/o debe dejar evidencia de la ejecucion del
control.

Se evidencio que en los controles en los que se
relacionaron observaciones (ver paginas 25y 26)
el control se ejecuta algunas veces por parte del
responsable (moderado) y/o el control no se
ejecuta por parte del responsable (débil).

En los controles donde se realizé la
respectiva observaciéon, se sugiere
mejorar la redaccién del control con
relacion a lo siguiente:

-A la persona responsable de su
ejecucion y que asi mismo se asigne a
un cargo especifico.

-Se describa en la redaccion del texto
“‘que cada vez que se desarrolla la
actividad se ejecuta el control”.

-Se sefale para que se realiza y que ese
propésito conlleve a prevenir las causas
del riesgo.

-El cémo se realiza, de tal forma que se
pueda evaluar si la fuente u origen de la
informacién que sirve para ejecutar el
control, es confiable para la mitigacion
del riesgo.

-Evaluar el control de modo tal que se
evite una posible materializacion del
riesgo.

-Indicar la evidencia en
donde se realizd6 la
observacion.

- Establecer acciones que permitan
fortalecer la ejecucion del control.

los controles
respectiva

CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y
GENERACION DE INGRESOS

En los controles donde se realizé la
respectiva observaciéon, se sugiere
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Se observo que en los controles en los que se
relacionaron observaciones (ver paginas 27, 28 y
29) no cumplen con los pasos para disefiar un
control, lo cual puede obedecer a; tener definido
el responsable de llevar a cabo la actividad del
control y/o tener un periocidad definida para su
ejecucion y/o debe indicar cual es el propdsito
y/o cémo se realiza la actividad de control y/o
indicar qué pasa con las observaciones o
desviaciones resultantes de ejecutar el control
y/o debe dejar evidencia de la ejecucion del
control.

Se evidencio que en los controles en los que se
relacionaron observaciones (ver paginas 30 y 31)
el control se ejecuta algunas veces por parte del
responsable (moderado) y/o el control no se
ejecuta por parte del responsable (débil).

mejorar la redaccién del control con
relacién a lo siguiente:

-A la persona responsable de su
ejecucion y que asi mismo se asigne a
un cargo especifico.

-Se describa en la redaccion del texto
“‘Qque cada vez que se desarrolla la
actividad se ejecuta el control”.

-Se sefale para que se realiza y que ese
propésito conlleve a prevenir las causas
del riesgo.

-El cémo se realiza, de tal forma que se
pueda evaluar si la fuente u origen de la
informacién que sirve para ejecutar el
control, es confiable para la mitigacion
del riesgo.

-Evaluar el control de modo tal que se
evite una posible materializacion del
riesgo.

-Indicar la evidencia en
donde se realizd Ila
observacion.

- Establecer acciones que permitan
fortalecer la ejecucion del control.

los controles
respectiva

10

GESTION DE BIENES PUBLICOS RURALES.

Se observo que en los controles en los que se
relacionaron observaciones (ver péaginas 31,32,
33y 34 ) no cumplen con los pasos para disefiar
un control, lo cual puede obedecer a; tener
definido el responsable de llevar a cabo la
actividad del control y/o tener un periocidad
definida para su ejecucion y/o debe indicar cudl
es el propésito y/o como se realiza la actividad
de control y/o indicar qué pasa con las
observaciones o0 desviaciones resultantes de
ejecutar el control y/o debe dejar evidencia de la
ejecucion del control.

Se evidencié que en los controles en los que se
relacionaron observaciones (ver paginas 34 y 35)
el control se ejecuta algunas veces por parte del
responsable (moderado) y/o el control no se
ejecuta por parte del responsable (débil).

En los controles donde se realizd la
respectiva observaciéon, se sugiere
mejorar la redaccién del control con
relacion a lo siguiente:

-A la persona responsable de su
ejecucion y que asi mismo se asigne a
un cargo especifico.

-Se describa en la redacciéon del texto
“‘que cada vez que se desarrolla la
actividad se ejecuta el control”.

-Se sefale para que se realiza y que ese
propésito conlleve a prevenir las causas
del riesgo.

-El cémo se realiza, de tal forma que se
pueda evaluar si la fuente u origen de la
informacién que sirve para ejecutar el
control, es confiable para la mitigacion
del riesgo.

-Evaluar el control de modo tal que se
evite una posible materializacion del
riesgo.

-Indicar la evidencia en

donde se realizd Ila
observacion.
- Establecer

los controles
respectiva

acciones que permitan
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fortalecer la ejecucion del control.

11 o

GESTION DE CADENAS PECUARIAS,
PESQUERAS Y ACUICOLAS — CPA.

Se observo que en los controles en los que se
relacionaron observaciones (ver paginas 35, 36,
37 y 38) no cumplen con los pasos para disefar
un control, lo cual puede obedecer a; tener
definido el responsable de llevar a cabo la
actividad del control y/o tener un periocidad
definida para su ejecucion y/o debe indicar cudl
es el propdsito y/o como se realiza la actividad
de control y/o indicar qué pasa con las
observaciones o desviaciones resultantes de
ejecutar el control y/o debe dejar evidencia de la
ejecucion del control.

(Se evidencié que en los controles en los que se
relacionaron observaciones (ver paginas 38 y 39)
el control se ejecuta algunas veces por parte del
responsable (moderado) y/o el control no se
ejecuta por parte del responsable (débil).

En los controles donde se realizd la
respectiva observacion, se sugiere
mejorar la redaccion del control con
relacion a lo siguiente:

-A la persona responsable de su
ejecucion y que asi mismo se asigne a
un cargo especifico.

-Se describa en la redaccion del texto
“‘Que cada vez que se desarrolla la
actividad se ejecuta el control”.

-Se sefiale para que se realiza y que ese
propésito conlleve a prevenir las causas
del riesgo.

-El cémo se realiza, de tal forma que se
pueda evaluar si la fuente u origen de la
informacién que sirve para ejecutar el
control, es confiable para la mitigacion
del riesgo.

-Evaluar el control de modo tal que se
evite una posible materializacion del
riesgo.

-Indicar la evidencia en los controles
donde se realizd la respectiva
observacion.

- Establecer acciones que permitan
fortalecer la ejecucion del control.

12 O

GESTION DE CADENAS AGRICOLAS Y
FORESTALES.

Se observo que en los controles en los que se
relacionaron observaciones (ver paginas 39, 40,
41) no cumplen con los pasos para disefiar un
control, lo cual puede obedecer a; tener definido
el responsable de llevar a cabo la actividad del
control y/o tener un periocidad definida para su
ejecucion y/o debe indicar cual es el proposito
y/lo cdmo se realiza la actividad de control y/o
indicar qué pasa con las observaciones o
desviaciones resultantes de ejecutar el control
y/lo debe dejar evidencia de la ejecucion del
control.

Se evidencié que en los controles en los que se
relacionaron observaciones (ver paginas 41y 42
) el control se ejecuta algunas veces por parte
del responsable (moderado) y/o el control no se

En los controles donde se realizé la
respectiva observacion, se sugiere
mejorar la redaccién del control con
relacion a lo siguiente:

-A la persona responsable de su
ejecucion y que asi mismo se asigne a
un cargo especifico.

-Se describa en la redaccion del texto
“‘que cada vez que se desarrolla la
actividad se ejecuta el control”.

-Se sefale para que se realiza y que ese
propésito conlleve a prevenir las causas
del riesgo.

-El como se realiza, de tal forma que se
pueda evaluar si la fuente u origen de la
informacién que sirve para ejecutar el
control, es confiable para la mitigacion
del riesgo.

-Evaluar el control de modo tal que se
evite una posible materializacion del
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ejecuta por parte del responsable (débil).

riesgo.

-Indicar la evidencia en los controles
donde se realizd la respectiva
observacion.

- Establecer acciones que permitan
fortalecer la ejecucion del control.

13

GESTION DE DESARROLLO Y
MODERNIZACION DE MERCADOS.

Se observo que en los controles en los que se
relacionaron observaciones (ver paginas 42, 43y
44 ) no cumplen con los pasos para disefiar un
control, lo cual puede obedecer a; tener definido
el responsable de llevar a cabo la actividad del
control y/o tener un periocidad definida para su
ejecucion y/o debe indicar cudl es el propdsito
y/lo como se realiza la actividad de control y/o
indicar qué pasa con las observaciones o
desviaciones resultantes de ejecutar el control
y/o debe dejar evidencia de la ejecucion del
control.

Se evidencio que en los controles en los que se
relacionaron observaciones (ver paginas 44 y 45)
el control se ejecuta algunas veces por parte del
responsable (moderado) y/o el control no se
ejecuta por parte del responsable (débil).

En los controles donde se realizé la
respectiva observacion, se sugiere
mejorar la redaccién del control con
relacion a lo siguiente:

-A la persona responsable de su
ejecucion y que asi mismo se asigne a
un cargo especifico.

-Se describa en la redaccion del texto
“‘que cada vez que se desarrolla la
actividad se ejecuta el control”.

-Se sefale para que se realiza y que ese
propésito conlleve a prevenir las causas
del riesgo.

-El como se realiza, de tal forma que se
pueda evaluar si la fuente u origen de la
informacién que sirve para ejecutar el
control, es confiable para la mitigacion
del riesgo.

-Evaluar el control de modo tal que se
evite una posible materializacion del
riesgo.

-Indicar la evidencia en los controles
donde se realizd la respectiva
observacion.

- Establecer acciones que permitan
fortalecer la ejecucion del control.

14

GESTION'DE INNOVACION, DESARROLLO
TECNOLOGICO Y PROTECCION SANITARIA.

Se observd que en los controles en los que se
relacionaron observaciones (ver paginas 45, 46,
47 y 48 ) no cumplen con los pasos para disefiar
un control, lo cual puede obedecer a; tener
definido el responsable de llevar a cabo la
actividad del control y/o tener un periocidad
definida para su ejecucion y/o debe indicar cudl
es el propésito y/o como se realiza la actividad
de control y/o indicar qué pasa con las
observaciones o desviaciones resultantes de
ejecutar el control y/o debe dejar evidencia de la
ejecucion del control.

En los controles donde se realizé la
respectiva observaciéon, se sugiere
mejorar la redaccién del control con
relacion a lo siguiente:

-A la persona responsable de su
ejecucion y que asi mismo se asigne a
un cargo especifico.

-Se describa en la redaccion del texto
“‘que cada vez que se desarrolla la
actividad se ejecuta el control”.

-Se sefale para que se realiza y que ese
propésito conlleve a prevenir las causas
del riesgo.

-El cémo se realiza, de tal forma que se
pueda evaluar si la fuente u origen de la
informacién que sirve para ejecutar el
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i il 2
ITEM | NCYO SITUACIONES ENCONTRADAS SUGERENCIAS?
Se evidencié que en los controles en los que se | control, es confiable para la mitigacion
relacionaron observaciones (ver paginas 48 y 49) | del riesgo.
el control se ejecuta algunas veces por parte del | -Evaluar el control de modo tal que se
responsable (moderado) y/o el control no se|evite una posible materializacion del
ejecuta por parte del responsable (débil). riesgo.
-Indicar la evidencia en los controles
donde se realiz6 la respectiva
observacion.
- Establecer acciones que permitan
fortalecer la ejecucion del control.
En los controles donde se realizé la
respectiva observaciéon, se sugiere
mejorar la redaccién del control con
GESTION DE ORDENAMIENTO SOCIAL DE LA r_eA'aC'IC;” a 'é’r;')%‘ge”rf; onsable de s
PROPIEDAD RURAL Y USO PRODUCTIVO oG v o ash mRo oS asiane a
DEL SUELO OBJETIVO. ! y que 9
un cargo especifico.
. -Se describa en la redaccion del texto
Se observd que en los controles en los que se | .
X : e que cada vez que se desarrolla la
relacionaron observaciones (ver paginas 49, 50, ividad iecuta el trol”
51 y 52) no cumplen con los pasos para disefiar activi ad se ejecuta el controt .

) -Se sefiale para que se realiza y que ese
un control, lo cual puede obedecer a; tener rop6sito conlleve a prevenir las causas
definido el responsable de llevar a cabo la propx P

15 (@) - oo del riesgo.
actividad del control y/o tener un periocidad - .
o h " L~ .\ | -El cédmo se realiza, de tal forma que se
definida para su ejecucion y/o debe indicar cuél - .
. . . . pueda evaluar si la fuente u origen de la
es el proposito y/o cdmo se realiza la actividad | : - . :
I . informacién que sirve para ejecutar el
de control y/o indicar qué pasa con las i A
. . control, es confiable para la mitigacion
observaciones o desviaciones resultantes de .
. A ; : del riesgo.
ejecutar el control y/o debe dejar evidencia de la
d ” -Evaluar el control de modo tal que se
ejecucion del control. . . C o
evite una posible materializacion del
riesgo.
-Indicar la evidencia en los controles
donde se realizd la respectiva
observacion.
GESTION DE FINANCIAMIENTO Y RIESGOS En los controles donde se realizé la
AGROPECUARIOS. respectiva observaciéon, se sugiere
mejorar la redaccién del control con
Se observé que en los controles en los que se | relacion a lo siguiente:
relacionaron observaciones (ver paginas 53, 54,| -A la persona responsable de su
55, 56 y 57) no cumplen con los pasos para | ejecucion y que asi mismo se asigne a
disefiar un control, lo cual puede obedecer a; |un cargo especifico.
16 (0] tener definido el responsable de llevar a cabo la | -Se describa en la redaccion del texto

actividad del control y/o tener un periocidad
definida para su ejecucion y/o debe indicar cudl
es el proposito y/o cédmo se realiza la actividad
de control y/o indicar qué pasa con las
observaciones o desviaciones resultantes de
ejecutar el control y/o debe dejar evidencia de la
ejecucion del control.

“‘que cada vez que se desarrolla la
actividad se ejecuta el control”.

-Se sefale para que se realiza y que ese
propésito conlleve a prevenir las causas
del riesgo.

-El cémo se realiza, de tal forma que se
pueda evaluar si la fuente u origen de la
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RECOMENDACION Y/O

i il 2
ITEM | NCYO SITUACIONES ENCONTRADAS SUGERENCIAS?
informacién que sirve para ejecutar el
Se evidencié que en los controles en los que se | control, es confiable para la mitigacion
relacionaron observaciones (ver paginas 57,58 y | del riesgo.
59) el control se ejecuta algunas veces por parte | -Evaluar el control de modo tal que se
del responsable (moderado) y/o el control no se | evite una posible materializacién del
ejecuta por parte del responsable (débil). riesgo.
-Indicar la evidencia en los controles
donde se realizd la respectiva
observacion.
- Establecer acciones que permitan
fortalecer la ejecucion del control.
En los controles donde se realizé la
respectiva observacidon, se sugiere
mejorar la redaccién del control con
relacion a lo siguiente:
GESTION DE APOYO LOGISTICO E -A la persona responsable de su
INFRAESTRUCTURA. ejecucion y que asi mismo se asigne a
un cargo especifico.
Se observo que en los controles en los que se |-Se describa en la redaccion del texto
relacionaron observaciones (ver paginas 59 vy |“que cada vez que se desarrolla la
60) no cumplen con los pasos para disefiar un | actividad se ejecuta el control”.
control, lo cual puede obedecer a; tener definido | -Se sefiale para que se realiza y que ese
el responsable de llevar a cabo la actividad del | propésito conlleve a prevenir las causas
17 (@) control y/o tener un periocidad definida para su | del riesgo.
ejecucion y/o debe indicar cuél es el proposito | -El como se realiza, de tal forma que se
y/o cémo se realiza la actividad de control y/o | pueda evaluar si la fuente u origen de la
indicar qué pasa con las observaciones o |informacion que sirve para ejecutar el
desviaciones resultantes de ejecutar el control | control, es confiable para la mitigacion
y/lo debe dejar evidencia de la ejecucién del | del riesgo.
control. -Evaluar el control de modo tal que se
evite una posible materializacion del
riesgo.
-Indicar la evidencia en los controles
donde se realizd6 la respectiva
observacion.
GESTION DEL TALENTO HUMANO. En los controles donde se realizé la
respectiva observaciéon, se sugiere
Se observd que en los controles en los que se | mejorar la redaccion del control con
relacionaron observaciones (ver paginas62, 63 y | relacion a lo siguiente:
64) no cumplen con los pasos para disefiar un| -A la persona responsable de su
control, lo cual puede obedecer a; tener definido | ejecucién y que asi mismo se asigne a
el responsable de llevar a cabo la actividad del | un cargo especifico.
18 (0] control y/o tener un periocidad definida para su|-Se describa en la redaccién del texto

ejecucion y/o debe indicar cudl es el propésito
y/o como se realiza la actividad de control y/o
indicar qué pasa con las observaciones o
desviaciones resultantes de ejecutar el control
ylo debe dejar evidencia de la ejecucion del
control.

“‘que cada vez que se desarrolla la
actividad se ejecuta el control”.

-Se sefale para que se realiza y que ese
propésito conlleve a prevenir las causas
del riesgo.

-El cémo se realiza, de tal forma que se
pueda evaluar si la fuente u origen de la
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RECOMENDACION Y/O

ITEM | NCY0O?2 SITUACIONES ENCONTRADAS
SUGERENCIAS3
informacién que sirve para ejecutar el
control, es confiable para la mitigacion
del riesgo.
-Evaluar el control de modo tal que se
evite una posible materializacion del
riesgo.
-Indicar la evidencia en los controles
donde se realizd la respectiva
observacion.
En los controles donde se realizé la
respectiva observacidon, se sugiere
mejorar la redaccién del control con
relacion a lo siguiente:
- -A la persona responsable de su
GESTION DE ENTIDADES LIQUIDADAS. . P "esp .
ejecucion y que asi mismo se asigne a
. un cargo especifico.
Se observo que en los controles en los que se Se dgscribg en la redaccién del texto
relacionaron observaciones (ver paginas 65, 66 | . ue cada ver que se desarrolla la
y 67) no cumplen con los pasos para disefiar un que ez q ”
control, lo cual puede obedecer a; tener definido actividad se ejecuta el contrgl :
' y . -Se sefiale para que se realiza y que ese
el responsable de llevar a cabo la actividad del Py :
e < propésito conlleve a prevenir las causas
19 o c_ontrol_ ylo tener un _pe_noudad definida para SU| del riesgo
ejecucion y/o debe indicar cuél es el propésito “El c6mo .se realiza. de tal forma que se
y/lo como se realiza la actividad de control y/o ST na g
I ) . pueda evaluar si la fuente u origen de la
indicar qué pasa con las observaciones o|: - . ;
o . informacién que sirve para ejecutar el
desviaciones resultantes de ejecutar el control . AN
. : : : L control, es confiable para la mitigacion
y/lo debe dejar evidencia de la ejecucion del .
del riesgo.
control.
-Evaluar el control de modo tal que se
evite una posible materializacion del
riesgo.
-Indicar la evidencia en los controles
donde se realizd la respectiva
observacion.
En los controles donde se realizé la
respectiva observaciéon, se sugiere
- mejorar la redaccién del control con
GESTION FINANCIERA. Jore Ce .
relacion a lo siguiente:
Se observo que en los controles en los que se
) . P -A la persona responsable de su
relacionaron observaciones (ver paginas 67,68y | . . PR .
- ejecucion y que asi mismo se asigne a
69, 70y 71) el control falta perfeccionarlo y o
especificarlo, si bien, no se ha materializado un cargo especifico.
20 (0] ' y -Se describa en la redaccion del texto

ningun riesgo, se debe implementar de manera
objetiva, segun las situaciones encontradas. Sin
embargo, frente a lo encontrado se realizd una
reunién con gestion financiera en la cual se
acordo realizar los ajustes pertinentes segun las
sugerencias planteadas.

“‘que cada vez que se desarrolla la
actividad se ejecuta el control”.

-Se sefale para que se realiza y que ese
propésito conlleve a prevenir las causas
del riesgo.

-El cémo se realiza, de tal forma que se
pueda evaluar si la fuente u origen de la
informacién que sirve para ejecutar el
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RECOMENDACION Y/O

i 1 2
ITEM | NCYO SITUACIONES ENCONTRADAS SUGERENCIAS?
control, es confiable para la mitigacion
del riesgo.
-Evaluar el control de modo tal que se
evite una posible materializacion del
riesgo.
-Indicar la evidencia en los controles
donde se realiz6 la respectiva
observacion.
- Establecer acciones que permitan
fortalecer la ejecucion del control.
En los controles donde se realizé la
respectiva observaciéon, se sugiere
mejorar la redaccién del control con
GESTION JURIDICA. relacion a lo siguiente:
-A la persona responsable de su
Se observo que en los controles en los que se | ejecucién y que asi mismo se asigne a
relacionaron observaciones (ver paginas 71, 72, | un cargo especifico.
73 y 74) no cumplen con los pasos para disefiar | -Se describa en la redaccion del texto
un control, lo cual puede obedecer a; tener|“que cada vez que se desarrolla la
definido el responsable de llevar a cabo la| actividad se ejecuta el control”.
actividad del control y/o tener un periocidad | -Se sefiale para que se realiza y que ese
definida para su ejecucién y/o debe indicar cudl | propésito conlleve a prevenir las causas
es el propésito y/o cédmo se realiza la actividad | del riesgo.

21 o de contr_ol ylo indic_ar_ qué pasa con las|-El como se rea!iza, de tal forma que se
observaciones o desviaciones resultantes de | pueda evaluar si la fuente u origen de la
ejecutar el control y/o debe dejar evidencia de la | informacion que sirve para ejecutar el
ejecucion del control. control, es confiable para la mitigacion

del riesgo.
Se evidencié que en los controles en los que se | -Evaluar el control de modo tal que se
relacionaron observaciones (ver pagina 74) el|evite una posible materializacion del
control se ejecuta algunas veces por parte del | riesgo.
responsable (moderado) y/o el control no se |-Indicar la evidencia en los controles
ejecuta por parte del responsable (débil). donde se realizd6 la respectiva
observacion.
- Establecer acciones que permitan
fortalecer la ejecucion del control.
GESTION PARA LA CONTRATACION. En los controles donde se realizé la
respectiva observacion, se sugiere
mejorar la redaccién del control con
Se observo que en los controles en los que se | relacion a lo siguiente:
relacionaron observaciones (ver paginas 74,| -A la persona responsable de su
29 o 75,76 y 77 ) no cumplen con los pasos para | ejecucidon y que asi mismo se asigne a

disefiar un control, lo cual puede obedecer a;
tener definido el responsable de llevar a cabo la
actividad del control y/o tener un periocidad
definida para su ejecucion y/o debe indicar cual
es el proposito y/o cédmo se realiza la actividad
de control  y/o indicar qué pasa con las

un cargo especifico.

-Se describa en la redacciéon del texto
“‘que cada vez que se desarrolla la
actividad se ejecuta el control”.

-Se sefale para que se realiza y que ese
propésito conlleve a prevenir las causas
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RECOMENDACION Y/O

i 1 2
ITEM | NCYO SITUACIONES ENCONTRADAS SUGERENCIAS?
observaciones o0 desviaciones resultantes de |del riesgo.
ejecutar el control y/o debe dejar evidencia de la | -El como se realiza, de tal forma que se
ejecucion del control. pueda evaluar si la fuente u origen de la
informacién que sirve para ejecutar el
No se evalud las acciones de ejecucion de la | control, es confiable para la mitigacion
dependencia. Lo anterior teniendo en cuenta que | del riesgo.
no se allego la informacion. (ver paginas 77 y 78) | -Evaluar el control de modo tal que se
evite una posible materializacion del
riesgo.
-Indicar la evidencia en los controles
donde se realizd la respectiva
observacion.
En los controles donde se realizé la
respectiva observacion, se sugiere
mejorar la redaccién del control con
relacion a lo siguiente:
-A la persona responsable de su
ejecucion y que asi mismo se asigne a
GESTION DE SERVICIOS TIC. un cargo especifico.
-Se describa en la redaccion del texto
Se observo que en los controles en los que se | “que cada vez que se desarrolla la
relacionaron observaciones (ver paginas 80, 81, | actividad se ejecuta el control”.
82 y 83) no cumplen con los pasos para disefar | -Se sefiale para que se realiza y que ese
un control, lo cual puede obedecer a; tener |proposito conlleve a prevenir las causas
23 (@) definido el responsable de llevar a cabo la|del riesgo.
actividad del control y/o tener un periocidad | -El como se realiza, de tal forma que se
definida para su ejecucion y/o debe indicar cudl | pueda evaluar si la fuente u origen de la
es el propdsito y/o como se realiza la actividad | informacion que sirve para ejecutar el
de control y/o indicar qué pasa con las|control, es confiable para la mitigacion
observaciones o desviaciones resultantes de | del riesgo.
ejecutar el control y/o debe dejar evidencia de la | -Evaluar el control de modo tal que se
ejecucion del control. evite una posible materializacion del
riesgo.
-Indicar la evidencia en los controles
donde se realizd la respectiva
observacion.
CONTROL INTERNO A LA GESTION En los controles donde se realizé la
respectiva observacion, se sugiere
Se observé que en los controles en los que se mejorar la redaccion del control con
relacionaron observaciones (ver paginas 82, 83 |relacion a lo siguiente:
Y 84) no cumplen con los pasos para disefiarun | -A la persona responsable de su
control, lo cual puede obedecer a; tener definido | ejecucion y que asi mismo se asigne a
24 (0] el responsable de llevar a cabo la actividad del un cargo especifico.

control y/o tener un periocidad definida para su
ejecucion y/o debe indicar cual es el propdsito
ylo como se realiza la actividad de control y/o
indicar qué pasa con las observaciones o
desviaciones resultantes de ejecutar el control
y/o debe dejar evidencia de la ejecucion del

-Se describa en la redaccion del texto
“‘Qque cada vez que se desarrolla la
actividad se ejecuta el control”.

-Se sefale para que se realiza y que ese
propésito conlleve a prevenir las causas
del riesgo.
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: RECOMENDACION Y/O
10 2
ITEM | NCYO SITUACIONES ENCONTRADAS SUGERENCIAS?

control. -El como se realiza, de tal forma que se
pueda evaluar si la fuente u origen de la
informacién que sirve para ejecutar el
control, es confiable para la mitigacién
del riesgo.

-Evaluar el control de modo tal que se
evite una posible materializacion del
riesgo.

-Indicar la evidencia en los controles
donde se realizd la respectiva
observacion.

RECOMENDACIONES DE LA AUDITORIA:

1. Que, el proceso de Gestion de Informacién y del Conocimiento, actualice el
respectivo mapa de riesgos en la vigencia 2023 y proceder a la publicacién en la
pagina web del MADR.

2. Que, el proceso del Sistema Integrado de Gestidén realice acompafiamiento y
capacitaciones a las dependencias frente a los pasos para disefiar un control y
ejecutar los controles.

3. Que, las dependencias del MADR procedan a revisar el informe denominado
“Sistema de Administracion de Riesgos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural” de fecha 05 de septiembre de 2023.
https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-gestion/Paginas/Control-
Interno.aspx?RootFolder=%2Fplaneacion%2Dcontrol%2Dgestion%2FControl%20I
nterno%2FEvaluaci%C3%B3n%5Fy%5FSeguimiento%5FOCI%2FInformes%5Fde
%5FSeguimiento%5FInternos%5Fy%5Fde%5FLey%2FInformes%5Fde%5FSegui
miento%2FRiesgos&FolderCTID=0x012000FOEO0A6190B416341A6BFFB9F8589E
CA2&View=%7B015E6C15%2D09F0%2D4829%2DB8B5%2D721B7765477B%7D

4. Que, se verifique por parte de las dependencias del MADR el disefio del control y
su ejecucion con el fin de mitigar el impacto del riesgo se materialice.

5. Que, se verifiqgue por parte de las dependencias del MADR el disefio del control y
su ejecucion con el fin de mitigar la probabilidad de que el riesgo se materialice.

6. Que, las dependencias del MADR revisen y se aseguren como primera linea de

defensa que el control que se encuentra en la matriz de riesgos y de corrupcion se
ejecute de tal forma que contribuya a la mitigacion del riesgo.

105



COLOMEBIA
POTENCIA DE LA

VIDA

Formato

Cadigo: FO1-PR-CIG-02

Control interno a la gestion

Informe Auditoria Interna de Gestidn

Version: 10

Fecha Emision: 24-08-2023

CONCLUSIONES DE LA AUDITORIA:

Se observé en la pagina del MADR que 23 dependencias procedieron actualizar en la
presente vigencia 2023 el mapa de riesgos y de corrupcion. Que, los mismos se
encuentran publicados en la pagina web. No obstante, es preciso sefialar que el proceso
de Gestion de Informacion y del Conocimiento, no cuenta con actualizacién del mapa de

riesgos en la vigencia 2023.

Asi mismo, se evidenciaron debilidades en el disefio de control y en su ejecucién en
algunos mapas de riesgos y de corrupcion de conformidad con lo establecido en el
contenido del presente seguimiento y en las no conformidades previamente descritas.

El seguimiento se realiz6 de conformidad con los mapas de riesgos publicados en la
pagina web y de acuerdo a las evidencias aportadas por las dependencias del MADR.

Jefe oficina de Control Interno
Auditor lider

Auditor asignado
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